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Zatacznik nr3

A. Istota i cel zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka

Kazda aktywnos$¢ podejmowana przez Rejonowy Bank Spétdzielczy w Bychawie, zwany dalej

Bankiem zwigzana jest z ryzykiem, wynikajgcym miedzy innymi ze zmian w otoczeniu

regulacyjnym, gospodarczym, demograficznym, politycznym itp. Ostroznosciowe podejmowanie

ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej rownowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci
przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.

Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci, najbardziej znaczacym rodzajem ryzyka

wystepujagcym w Rejonowym Banku Spétdzielczym w Bychawie jest ryzyko kredytowe w tym

ryzyko koncentracji, ryzyko ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie oraz
detalicznych ekspozycji kredytowych.

Jednoczesnie w Banku wystepujg inne istotne ryzyka, ktore Bank identyfikuje w procesie

przegladu zarzadczego szacowania kapitatu wewnetrznego (ICAAP):

ryzyko ptynnosci,

rynkowe, ze wzgledu na skale dziatalnosci handlowej rozumiane jako walutowe oraz, ryzyko

stopy procentowej,

ryzyko operacyjne, w tym braku zgodnosci,

( zgodnie z Metodyka BION - ryzyko niewyptacalnosci),

Biznesowe (wyniku finansowego), bedgce pochodng pozostatych ryzyk, zarzagdzane w procesie

planowania,

nadmiernej dZzwigni finansowej,

W Banku funkcjonuje zorganizowany proces zarzadzania ryzykiem, realizowany na podstawie

wewnetrznych strategii i procedur, ktdére podlegajg regularnej weryfikacji w celu ich

dostosowania do zmian profilu ryzyka banku i otoczenia gospodarczego, w ktérym Bank dziata.

W procesie zarzadzania ryzykiem w Rejonowym Banku Spdtdzielczym w Bychawie uczestniczg

organy statutowe Banku, Komitet Kredytowy, wyznaczone komorki organizacyjne oraz

poszczegdlni pracownicy. W procesie zarzadzania ryzykiem strategiczne cele okresla Rada

Nadzorcza, ktéra ocenia skuteczno$¢ dziatan Zarzadu Banku, majgcych na celu zapewnienie

efektywnosci procesu zarzadzania ryzykiem. W strukturze organizacyjnej Banku funkcjonuje

Zespot zarzadzania ryzykami i analiz, ktéry na dzien sprawozdawczy obejmowat swoim zakresem

monitorowanie poszczegdlnych rodzajow ryzyk oraz adekwatnosci kapitatowej.

Na proces zarzadzania ryzykiem bankowym sktadajg sie nastepujgce czynnosci:

4 identyfikacja ryzyka polegajagca na okresleniu Zrdédet ryzyka, zaréwno aktualnych, jak i
potencjalnych, ktore wynikajg z biezgcej i planowanej dziatalnosci Banku,

4+ pomiar ryzyka,

* zarzadzanie ryzykiem polegajace na podejmowaniu decyzji dotyczacych akceptowanego
poziomu ryzyka, planowaniu dziatan, wydawaniu rekomendacji i zalecen, a takze tworzeniu
procedur i narzedzi wspomagajgcych,

+ monitorowanie polegajgce na statym nadzorowaniu poziomu ryzyka w oparciu o przyjete
metody pomiaru ryzyka,

* raportowanie obejmujace cykliczne informowanie Kierownictwa o skali narazenia na ryzyko i
podjetych dziataniach.

Organizacja zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka



1. W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestniczg nastepujgce organy, jednostki i komaorki
organizacyjne:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
8)

Rada Nadzorcza,

Zarzad,

Komitet Kredytowy,

Zespot Zarzadzania Ryzykami | Analiz,

Komarka ds. zgodnosci

Audyt wewnetrzny, realizowany przez Spoétdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS
Pozostali pracownicy Banku.

2. Do podstawowych zadan poszczegdlnych podmiotdw systemu zarzadzania ryzykiem nalezy:

Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zatozen Strategii w
odniesieniu do zasad zarzadzania ryzykiem oraz alokacji kapitatu na pokrycie istotnych
rodzajow ryzyka w Banku. W tym celu Zarzad Banku okresowo przedktada Radzie Nadzorczej
syntetyczng informacje na temat skali i rodzajow ryzyka, na ktére naraziony jest Bank,
prawdopodobienstwa jego wystepowania, skutkow i metod zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza sprawuje nadzdr nad kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem
oraz ocenia jej adekwatnos¢ i skutecznosé. Rada Banku zatwierdza w planie ekonomiczno-
finansowym ogdlny poziom (profil) ryzyka Banku (apetyt na ryzyko).

Zarzad Banku odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka, w tym za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzgdzania
ryzykiem oraz, jesli to konieczne — dokonania weryfikacji w celu usprawnienia tego systemu.
Instrukcje i procedury zarzadzania ryzykiem obejmujg petny zakres dziatalnosci Banku.

Cztonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istothnym — odpowiada za dostarczanie
Radzie Nadzorczej i Zarzadowi rzetelnych sprawozdan w zakresie zarzadzania ryzykiem
istotnym. W Banku funkcje ww. Cztonka Zarzgdu petni Prezes Zarzadu.

Komitet Kredytowy uczestniczy w procesie opiniowania transakcji kredytowych oraz ich
klasyfikacji pod katem ryzyka ponoszonego przez Bank. Sktad i szczegétowe zadania Komitetu
okresla ,,Regulamin dziatania Komitetu Kredytowego”

Komérka monitorujaca ryzyko monitoruje realizacje wyznaczonych celéw i zadan
strategicznych, proceséw tworzenia zysku oraz przedstawia i monitoruje pozycje Banku w
zakresie bezpieczen-stwa finansowego i operacyjnego. Podstawowe zadania Komorki to
gromadzenie, przetwarzanie, pomiar i raportowanie odpowiednim organom i komdrkom
Banku, informacji dotyczacych podejmowanego przez Bank ryzyka oraz opracowywanie
regulacji wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykami oraz szacowania wewnetrznych
wymogoéw kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajéw ryzyka.

Komérka ds. zgodnosci — opracowuje wewnetrzne regulacje w zakresie zarzadzania ryzykiem
braku zgodnosci, monitoruje ryzyko braku zgodnosci poprzez prowadzenie dziatan
wyjasniajgcych oraz testy zgodnosci, sporzadza raporty w zakresie ryzyka braku zgodnosci do
Zarzadu i Rady Nadzorczej, odpowiada za spdjnos¢ regulacji wewnetrznych Banku.

Audyt wewnetrzny ma za zadanie kontrole i ocene skutecznosci dziatania systemu zarzadzania
ryzykiem oraz dokonywanie regularnych przeglagdow prawidtowosci przestrzegania zasad
zarzadzania ryzykiem, obowigzujagcych w Banku. Audyt dostarcza obiektywnej oceny
adekwatnosci i skutecznosci funkcjonujgcego systemu zarzadzania oraz zgodnosci
przeprowadzanych operacji bankowych z wewnetrznymi regulacjami Banku. Zadania audytu
wewnetrznego Bank powierza na podstawie umowy ochrony Jednostce zarzadzajgcej
systemem ochrony.

Pozostali pracownicy Banku majg obowigzek przestrzegania zasad zarzgdzania poszczegélnymi
rodzajami ryzyka, obowigzujgcych w Banku w formie wewnetrznych regulacji i zalecen,
uczestnictwa w postepowaniu wyjasniajgcym przyczyny wystgpienia zdarzen generujgcych
ryzyko oraz raportowania tych zdarzen.



C. Zasady Zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

Podstawowe zasady zarzadzania poszczegllnymi rodzajami ryzyka reguluje Strategia oraz
zatwierdzone przez Zarzad Banku instrukcje i regulaminy, obejmujace obszary ryzyka, ktére
Bank uznat za istotne. Istotno$¢ poszczegdlnych ryzyk Bank okresla na podstawie procedury
zawartej w Instrukcji oceny adekwatnos$ci kapitalowej Banku.

Proces zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku obejmuje nastepujace
dziatania:

1. Gromadzenie informac;ji.

2. Identyfikacje i ocen¢ ryzyka.

3. Limitowanie ryzyka.

4. Pomiar i monitorowanie ryzyka.

5. Raportowanie.

6. Zastosowanie narz¢dzi redukcji ryzyka (dziatania zapobiegawcze).

Niezalezne zarzadzanie poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku polega na:

1. Gromadzeniu informacji dotyczacych ryzyka.

2. Ograniczaniu ryzyka, powstajgcego w dziatalnosci Banku do akceptowalnego poziomu,
wykorzystujac do tego celu informacje otrzymane z jednostek/komorek organizacyjnych
Banku.

3. Podejmowaniu dziatan zmierzajagcych do ograniczenia liczby i skali wystgpujacych
zagrozen.

4. Ograniczaniu/eliminowaniu negatywnych skutkéw ryzyka.

W niezaleznym zarzadzaniu poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku szczegdlny nacisk
potozony jest na wyjasnienie przyczyn wystgpowania zdarzen generujacych ryzyko oraz
oszacowanie ich wptywu na efektywnos$¢ dziatania Banku, wyptacalno$¢, ptynnos$¢ oraz
adekwatno$¢ kapitalowg. W tym celu Bank wykorzystuje techniki testowania warunkow
skrajnych. Na podstawie wynikow testéw sporzadzane sg analizy dotyczace wplywu danego
rodzaju ryzyka w sytuacji skrajnej na sytuacje Banku. Wyboér konkretnych technik
ograniczania skutkdw podejmowanego przez Bank ryzyka moze rodzi¢

konsekwencje finansowe, totez Zarzad dokonuje analizy optacalnosci i podejmuje decyzje o
zastosowaniu najbardziej optymalnych rozwigzan w zakresie organizacji, automatyzacji i
dokumentowania proceséw zarzadzania ryzykiem w Banku.

D. Zasady ustalania wewnetrznych limitow ryzyka.

W Banku obowigzujg wewnetrzne limity ostroznosciowe, dostosowane do skali, profilu i
ztozonosci dziatalnosci Banku. Ustalanie i okresowa weryfikacja wewnetrznych limitow, ma
na celu dywersyfikacje¢ ryzyka w Banku. Szczegétowe zasady ustalania i aktualizacji
wewnetrznych limitow oraz ich wysokos$¢ ustala Zarzad w odpowiednich procedurach.
Wysokos¢ limitéw jest dostosowana do akceptowanego przez Rade Nadzorcza ogdlnego
poziomu ryzyka Banku, okreslonego w zatozeniach do Planu oraz w planie ekonomiczno-
finansowym. Podstawowe wskazniki wyznaczajace ogélny poziom ryzyka (apetyt na ryzyko)
Banku to:

1) Wskazniki kapitalowe,

2) Wskaznik dzwigni,



3) Wskaznik jakosci kredytow,

4) Wysokos$¢ utworzonych rezerw celowych na ryzyko kredytowe,

5) Wynik finansowy Banku,

6) Marza odsetkowa,

7) Nadzorcze normy pltynnosci,

8) Wysokos¢ funduszy wiasnych,

9) Pozycja walutowa,

10) Inne, ujete w Strategii rozwoju oraz planie ekonomiczno-finansowym.

Analizy bedace podstawg do okreslenia wysokos$ci limitéw wewnetrznych sg sporzadzane w
formie pisemnej i przechowywane przez Komoérke monitorujaca ryzyko. Zarzad okresla
sposéb postepowania w przypadku przekroczenia limitéw, w tym dziatania majgce na celu
wyjasnienie przyczyn przekroczenia i wyeliminowanie tego przekroczenia, oraz S$rodki
majace na celu zapobieganie takim sytuacjom w przysztosci. Zarzad wyznacza komorki
odpowiedzialne za realizacje ww. dzialan. Monitorowanie przestrzegania obowigzujacych w
Banku norm nadzorczych oraz limitow wewn¢trznych przeprowadza Komérka monitorujgca
ryzyko. Z przeprowadzonych dziatan Komoérka monitorujaca ryzyko sporzadza raport, ktory
przedktadany jest okresowo Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej — w cyklach czasowych
ustalonych w ,.Instrukcji sporzadzania informacji zarzadcze;j”.

E. Zadania priorytetowe w zakresie zarzadzania ryzykiem

Bank wyznacza zadania priorytetowe w celu realizacji celéw strategicznych (polityk
dlugoterminowych) w zakresie zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka oraz
okreslonych w planach i politykach celow $rednio- i krétko-terminowych. Priorytetowy
charakter zadan w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku wynika z
koniecznosci dostosowania wewnetrznych procedur oraz organizacji zarzadzania Bankiem do
zmieniajacych sie regulacji zewnetrznych.

Priorytetowe zadania zwigzane z weryfikacja regulacji wewnetrznych obejmujg:

1) Okreslenie zasad wyznaczania wymogow kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajéw
ryzyka w Banku.

2) Okreslenie limitéw alokacji kapitatu wewnetrznego z tytulu poszczegdlnych rodzajow
ryzyka.

3) Podziat zadan i odpowiedzialnosci w zakresie zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami
ryzyka, zapewniajacy niezaleznos¢ funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania
ryzyka od dziatalnosci operacyjnej, z ktorej to ryzyko wynika.

4) Dostosowanie struktury organizacyjnej do wielkosci i profilu prowadzonej dziatalnosci.

5) Aktualizacja pisemnych polityk oraz procedur w zakresie systemu zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, systemu kontroli wewnetrznej oraz szacowania kapitatu
wewnetrznego i dokonywania przegladow procesu szacowania i utrzymywania kapitatu
wewngtrznego.

6) Stata aktualizacja systemu informacji zarzadczej, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli
Rady Nadzorczej Banku.

7) Doskonalenie systeméw informatycznych, w celu ich dostosowania do wymagan
nadzorczych.

8) Stale doskonalenie metod zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

9) Organizowanie szkolen dla pracownikoéw 1 czlonkéw Rady Nadzorczej w zakresie
zarzadzania ryzykami.

10) Organizacja systemu kontroli wewnetrzne;.



Za realizacj¢ zadan priorytetowych odpowiedzialny jest Zarzad oraz wyznaczone komorki
organizacyjne Banku.

F. Kontrola ryzyka

System kontroli wewnetrznej odgrywa strategiczng role dla bezpieczenstwa dziatania Banku

1 jest istotnym elementem zarzgdzania ryzykiem. Zasady przeprowadzania kontroli ryzyka sg
zgodne z ,,Regulaminem kontroli wewnetrznej” 1 powinny by¢ uwzglednione w matrycy
funkcji kontroli. Audyt wewne¢trzny w Banku wykonywany jest przez System Ochrony
Zrzeszenia BPS, zgodnie z Regulaminem Audytu Wewng¢trznego w Systemie Ochrony i
innych odpowiednich regulacjach Systemu Ochrony. Kazdy pracownik Banku ma obowigzek
dokonywania biezacej kontroli ryzyka na zajmowanym stanowisku pracy. Kierownicy
jednostek 1 komdrek organizacyjnych maja obowigzek przeprowadzania kontroli
przestrzegania wewnetrznych regulacji Banku w zakresie poszczegdlnych rodzajow ryzyka
przez podlegtych im pracownikow.

Funkcjonujagcy w Banku system kontroli wewnetrznej jest zorganizowany na trzech,
niezaleznych poziomach.

Na pierwszy poziom sklada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej banku, w
tym stosowanie przez pracownikéw mechanizméw kontroli ryzyka, a takze mechanizméw
kontrolnych a takze dokonywanie w ramach obowigzkéw stuzbowych pracownikéw
poziomego monitorowania (w ramach pierwszego poziomu) przestrzegania mechanizméw
kontrolnych poprzez ich weryfikacje lub testowanie.

Na drugi poziom sktada si¢ co najmnie;j:

1) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powolywanych do tego
stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych, niezaleznie od operacyjnego zarzadzania
ryzykiem na pierwszym poziomie,

2) dziatalnos¢ komorki do spraw zgodnosci,

3) dziatalnos¢ komorki ds. kontroli wewnetrznej, w razie jej utworzenia w Banku.
Pracownicy komoérek banku na drugim poziomie w zwiazku z wykonywaniem obowigzkow
stuzbowych odpowiednio stosujag mechanizmy kontrolne, lub niezaleznie monitorujg
przestrzeganie mechanizméw kontrolnych poprzez monitorowanie pionowe (weryfikacja lub
testowanie pierwszego poziomu przez poziom drugi) i monitorowanie poziome (weryfikacja
lub testowanie poziome na drugim poziomie).

Na trzeci poziom sktada si¢ dziatalno$¢ audytu wewnetrznego.

System kontroli ryzyka obejmuje:

1) Adekwatny proces identyfikacji i oceny poszczegdlnych rodzajow ryzyka.

2) Zasady obowigzujacych w Banku strategii, polityk, procedur, instrukcji i metodologii.

3) Adekwatne systemy informacji zarzadcze;j.

4) Proces regularnego przegladu i oceny zgodnosci dziatania Banku z zasadami
obowigzujacych strategii, polityk oraz procedur.

Celem kontroli jest ujawnienie niedoskonato$ci systemu, bledéw procesu zarzadzania
ryzykiem, niedoskonatosci procedur w obszarach ryzyka oraz proponowanie mozliwych do
zastosowania rozwigzan poprawiajacych jakos¢ dziatania systeméw i proceséw zarzadzania
ryzykiem. Na podstawie sprawozdania z przeprowadzonych kontroli Zarzad Banku
podejmuje decyzje odnos$nie doskonalenia jakosci procedur, $rodkéw technicznych i
organizacyjnych obowiazujacych w Banku.



G. Cele strategiczne w zakresie zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka

1. Dzialalno$¢ kredytowa to najbardziej dochodowa czg¢s$¢ dziatalnosci Banku
jednocze$nie obcigzona najwiekszym ryzykiem.

Celem strategicznym w zakresie dzialalnosci kredytowej jest budowa odpowiedniego do
posiadanych funduszy wtasnych bezpiecznego portfela kredytowego oraz portfela inwestycji
finansowych, zapewniajacego odpowiedni poziom dochodowosci. Cel ten jest realizowany
poprzez zarzadzanie ryzykiem kredytowym obejmujace podstawowe kierunki dziatan (cele
posrednie): budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego, dokonywanie
bezpiecznych inwestycji finansowych, podejmowanie dziatan zabezpieczajacych w obszarze
ryzyka pojedynczej transakcji oraz ryzyka portfela, dziatania organizacyjno-proceduralne.
Cele szczegétowe zawarte sg w Polityce kredytowej, stanowigcej uszczegétowienie Strategii.
Ryzyko kredytowe Banku nalezy rozpatrywa¢ w dwoch aspektach:

a) ryzyka pojedynczej transakcji,
b) ryzyka tacznego portfela kredytowego.
Ryzyko pojedynczej transakcji zalezy od wysokosci mozliwej straty 1 prawdopodobienstwa
jej wystapienia. Ryzyko taczne portfela kredytowego zalezne jest od wysokosci pojedynczych
kredytéw, prawdopodobienstwa ich niesplacenia 1 wspoétzaleznosci migdzy poszczegdlnymi
kredytami lub kredytobiorcami. Im mniejsza jest ta wzajemna zalezno$¢ (koncentracja) tym
mniejsze jest ryzyko wystgpienia sytuacji, w ktérej czynniki powodujace niesptacenie jednego
kredytu beda réwniez wptywaly na niesptacenie innych, zwigkszajac w ten sposob taczne
ryzyko kredytowe. Metoda zabezpieczenia si¢ przed nadmiernym ryzykiem w dziatalnosci
kredytowej jest odpowiednio prowadzone zarzadzanie ryzykiem zar6wno w odniesieniu do
pojedynczego kredytu, jak i tacznego zaangazowania kredytowego.
Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczego kredytu polega na:
1) Badaniu wiarygodnosci i zdolnosci kredytowej przed udzieleniem kredytu, w oparciu
o zweryfikowane pod wzgledem wiarygodnosci dokumenty, dostarczane przez
klientéw.
2) Wykorzystaniu w ocenie zdolno$ci kredytowej i zabezpieczen dostepnych baz danych.
3) Prawidlowym zabezpieczaniu zwrotnosci ekspozycji  kredytowych, zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi Banku, gwarantujagcym zwrotno$¢ kredytow.
4) Biezacym monitoringu zabezpieczen kredytowych, ze szczegélnym uwzglednieniem
zabezpieczen hipotecznych w calym okresie kredytowania.
5) Dokonywaniu okresowych przegladow ekspozycji kredytowych oraz tworzeniu
rezerw celowych.
6) Prawidtowym prowadzeniu windykacji i nadzoru nad trudnymi kredytami.
7) Kontroli dziatalnos$ci kredytowe;.

Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczej transakcji
kredytowej obejmuja procedury, praktyki, mechanizmy kontroli wewn¢trznej sktadajace si¢
na metodyke oceny ryzyka kredytowego przed udzieleniem kredytu oraz w trakcie trwania
umowy kredytowe;j.

Stosowane w Banku metodyki oceny zdolnosci kredytowej okreslajg regulaminy, instrukcje,
procedury oraz inne regulacje kredytowe zapewniajgce standaryzacj¢ $§wiadczonych ustug
oraz ograniczajgce ryzyko kredytowe.

W stosunku do ekspozycji kredytowych zaliczanych do klasy ekspozycji detalicznych,
zgodnie z Rozporzadzeniem CRR Bank stosuje ujednolicone zasady oceny zdolnosci



kredytowej, dostosowane do ich charakterystyki ryzyka, okreslone w Instrukcji metodyka
oceny zdolnosci kredytowej os6b fizycznych, oraz zarzadzanie portfelowe.

W stosunku do ekspozycji kredytowych zaliczanych do klasy ekspozycji wobec
przedsigbiorcow obok przyjetych metod oceny zdolnosci kredytowej, mozna stosowac
indywidualne zasady zarzadzania.

Zabezpieczenia transakcji kredytowych dokonywane sg w stopniu adekwatnym do oceny
sytuacji ekonomicznej klienta oraz charakteru i okresu trwania transakcji, z zastosowaniem
Instrukcji prawnych form zabezpieczenia wierzytelnosci.

Bank udziela kredytéw konsumenckich i zawiera z kredytobiorcami umowy o kredyty
konsumenckie z zachowaniem zasad okreslonych w Ustawie o kredycie konsumenckim.

W przypadku udzielania kredytow klientom detalicznym (w rozumieniu rekomendacji T 1 S)
Bank ustala wymagany poziom wskaznika DTI opisany w metodyce oceny zdolnosci
kredytowe;.

W Banku prowadzony jest systematyczny monitoring sytuacji ekonomicznej kredytobiorcéw
oraz zabezpieczen, zgodnie z wewnetrznymi regulacjami Banku.

Narzedziem monitoringu sg arkusze analityczne.

Bank dokonuje wyceny i aktualizacji aktywoéw i zobowigzan pozabilansowych oraz tworzy
rezerwy na ryzyko zwigzane z dziatalno$cig banku zgodnie z obowigzujacymi ustawami i
rozporzadzeniami oraz z procedurg tworzenia rezerw, obowigzujacg w Banku.

Zasady bezpiecznego zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do 1acznego

zaangazowania kredytowego Banku obejmujg dziatania polegajace na:
1) dywersyfikacji ryzyka poprzez stosowanie limitéw koncentracji,
2) stosowaniu limitow dotyczacych rodzajow kredytéw,
3) analizie ryzyka ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie,
4) badaniu ekspozycji zagrozonych,
5) przedsiewzigciach organizacyjno-kadrowych
W Banku dokonuje si¢ pomiaru i oceny ryzyka portfela kredytowego w cyklach miesi¢cznych
1 kwartalnych. Miesiecznej analizie ryzyka kredytowego poddawane sa w szczegdlnosci takie
elementy jak: wysoko$¢ 1 struktura portfela kredytowego, struktura i dynamika kredytow
zagrozonych, wynik z tytutu rezerw celowych oraz wykonanie limitéw itp.
Kwartalne raporty dotyczace: koncentracji branzowej, adekwatnos$ci kapitalowej, ekspozycji
przeterminowanych, koncentracji zabezpieczen, kredytéw zabezpieczonych hipotecznie i
finansujacych nieruchomosci, analiz¢ detalicznych ekspozycji zawierajg zestawienia liczbowe
oraz ich interpretacj¢ z rekomendacja dalszych dziatan.
Analiza miesieczna 1 kwartalna opracowywana jest przez Zespot Zarzadzania Ryzykami i
Analiz i przedkladana Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Banku, zgodnie z obowigzujacg w
Banku Instrukcja sporzadzania informacji zarzadcze;.
Dane analityczne stanowigce zrédto analizy ryzyka portfela kredytowego
pobierane sg z systemu operacyjnego Banku oraz innych systeméw wspomagajacych.
Kazdorazowo po dokonaniu importu danych z systemu operacyjnego przeprowadzana jest
kontrola ich zgodnos$ci ze sprawozdawczoscig Banku za ostatni miesigc oraz kontrola
spéjnosci z poprzednimi okresami sprawozdawczymi.
Badanie ryzyka tacznego portfela kredytowego w Banku obejmuje:

1) analize iloSciowg 1 wartosciowg portfela,

2) analiz¢ wskaznikowa,

3) oceng realizacji limitéw zaangazowan,



4) analize¢ jakosciowg portfela,

5) analize wrazliwos$ci Banku na wystgpienie sytuacji skrajnej
W celu dywersyfikacji ryzyka kredytowego, w tym ryzyka koncentracji Bank wprowadza
odpowiednie do skali 1 ztozonosci dziatalnosci limity wewnetrzne ograniczajace jego poziom.
Przyjete rodzaje limitéw wewnetrznych oraz ich wysoko$¢ zatwierdza Zarzad Banku na
podstawie propozycji Komoérki monitorujacej ryzyko. Wysokos¢ limitéw jest dostosowana
do akceptowanego przez Rad¢ Nadzorczg ogdlnego poziomu ryzyka Banku, zatwierdzonego
w ramach zalozen do planu ekonomiczno-finansowego. Wysokos¢ limitéw koncentracji jest
weryfikowana co najmniej raz w roku w trakcie przegladu zarzadczego procedur w zakresie
zarzadzania ryzykiem kredytowym.
Limity okreslajace jednostkowe zaangazowanie danego klienta s3 monitorowane w momencie
udzielania kredytu oraz podczas monitoringu sytuacji klienta po udzieleniu kredytu przez
pracownika kredytowego prowadzacego dokumentacje danego klienta.
Kazdy przypadek lub mozliwo$¢ przekroczenia limitéw jednostkowych jest sygnalizowany
osobie kierujacej komoérka udzielajaca kredytu, a nastgpnie Prezesowi Zarzadu
nadzorujagcemu ryzyko kredytowe w Banku.
Powyzsze dzialania pozwalaja mierzy¢, kontrolowa¢ i monitorowa¢ profil ryzyka
kredytowego, wystepujacego w dziatalnosci Banku.
Gdy ryzyko wystepujace w portfelu kredytowym okazuje si¢ nieakceptowalne, Zarzad Banku

stosuja nastepujgce rozwigzania:

1) Ograniczanie kwoty zaangazowania poprzez wprowadzenie ostrzejszych limitow na
kredyty udzielane okreslonym kredytobiorcom, na duze zaangazowania kredytowe lub
na pewne rodzaje kredytéw o wysokim stopniu zbadanego ryzyka.

2) Zwigkszanie poziomu zabezpieczen.

3) Restrukturyzowanie zadtuzenia.

4) Doskonalenie standardéw kredytowych i systemu kontroli wewnetrznej, opracowanie
odpowiednich procedur wewnetrznych.

5) Sprzedaz wierzytelnosci.

6) Podejmowanie innych zindywidualizowanych dziatan, zaleznych od skali i1 rodzaju
stwierdzonego zagrozenia.

2. Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu plynnoscig jest peilne zabezpieczenie
jego ptynnosci, minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przysziosci oraz
optymalne zarzadzanie nadwyzkami §rodkéw finansowych.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem plynnosci obejmujace podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie), takie jak w szczegdlnosci: zapewnienie odpowiedniej
struktury aktywow, ze szczegdlnym uwzglednieniem aktywéw dlugoterminowych,
podejmowanie dzialan (w tym dzialan marketingowych) w celu utrzymania odpowiedniej do
skali dzialalnoSci stabilnej bazy depozytowej, utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci. Cele
szczegblowe zawarte sg w Polityce zarzadzania ryzykiem ptynnosci oraz w Polityce
Handlowej (Planie dzialan marketingowych), stanowigcej uszczegdtowienie Strategii.

Dodatkowym zabezpieczeniem ptynnosci jest przynalezno$¢ do Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS. W sytuacji niebezpieczenstwa utraty biezacej ptynnosci lub wyptacalnosci Bank moze
uzyska¢ pomoc finansowa z Funduszu Zabezpieczajacego w Systemie Ochrony Zrzeszenia
BPS. System Ochrony Zrzeszenia poprzez staly monitoring biezacej sytuacji Banku BPS i
zrzeszonych z nim bankéw spétdzielczych objetych Systemem Ochrony oraz zaplanowane
dziatania prewencyjne, wspomagajace, oprocz wsparcia w zakresie ptynnosci i wyptacalnosci
jest w stanie udzieli¢ réwniez niezbednej pomocy w przypadku ewentualnego wystapienia



sytuacji niestandardowych, co zapewnia poczucie bezpieczenstwa nie tylko dla samego
Banku, ale co najwazniejsze, rowniez dla klientow.

Bank zarzadza ptynnoscia:

1) Biezacag w tym dzienng i $réddzienng tj. aktywnie zarzadza $rodkami na rachunku
biezacym, lokujac nadwyzki giéwnie w Banku Zrzeszajacym oraz w bezpieczne papiery
wartosciowe Narodowego Banku Polskiego oraz Skarbu Panstwa, zarzadza gotowka poprzez
ustalanie limitéw kasowych,

2) Plynnoscig krotko i $rednioterminowg poprzez niezalezng ocen¢ wskaznikéw
pltynnosci, wyznaczanie i monitorowanie limitéw plynnosciowych oraz przeprowadzanie
testow warunkéw skrajnych,

3) Ptynnoscig dlugoterminowa poprzez badanie stabilnosci bazy depozytowej oraz
ustalanie limitéw koncentracji aktywéw i pasywow.

Gléwnym zrédtem finansowania aktywéw o dlugim terminie zapadalnosci sg depozyty
stabilne (obliczone na podstawie wskaznikéw osadu), stanowigce pewne zrodto finansowania
dtugoterminowego aktywow oraz fundusze wtasne Banku. Limity ostrozno$ciowe dotyczace
finansowania dlugoterminowego, ograniczaja znaczne zaangazowanie si¢ Banku w tego typu
aktywa. W celu ksztaltowania odpowiedniej struktury aktywoéw i pasywéw Bank prowadzi
aktywna polityke stop procentowych.

3. Celem strategicznym w zakresie ryzyka wyniku finansowego jest wypracowanie
takiej wielkosci zysku, ktéry zagwarantuje staly wzrost funduszy wtasnych,
dostosowany do poziomu podejmowanego ryzyka.

Proces zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego jest elementem zarzadzania ryzykiem
biznesowym i obejmuje proces planowania, w tym planowania wieloletniego (strategia
rozwoju) oraz monitorowania wykonania planu.

Realizacja celu strategicznego w zakresie ryzyka biznesowego (w tym wyniku finansowego)
odbywa si¢ poprzez podejmowanie nastepujacych dziatan:

a. Angazowanie si¢ Banku w lokalny rozwdj poprzez wspétprace z klientami i

jednostkami samorzadu terytorialnego,

Analiza potrzeb klientéw i rozpoznanie mozliwos$ci ich zaspokajania,

Analiza konkurencji w zakresie rozwoju oferty oraz polityki cenowej,

Dostosowanie oferty produktowej oraz cenowej do oczekiwan klientow,

Zapewnienie konkurencyjno$ci cen oferowanych produktéw,

Elastycznos¢ w zakresie konstrukcji produktoéw oraz negocjowania cen,

Prowadzenie dziatah promocyjnych i reklamowych, w tym wspoéipraca z Bankiem

Zrzeszajacym, udziat w lokalnych imprezach (np. dozynki itp.),

h. Aktywizacja sprzedazy poprzez szkolenia sprzedazowe, budowanie postaw
prosprzedazowych,

1.  Optymalizacja kosztéw poprzez mi¢dzy innymi automatyzacj¢ proceséw obstugi
klienta oraz proceséw sprawozdawczych.

e a0 o

Bank w ramach procesu planowania okresla plany sprzedazowe, przeprowadza analize
czynnikéw mogacych mie¢ wplyw na wynik finansowy, tworzy plany dziatan awaryjnych
majacych na celu wypracowanie zalozonych wynikéw finansowych.



Informacja o stopniu realizacji planéw ekonomiczno - finansowych oraz strategicznych jest
okresowo raportowana Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej, zgodnie z Systemem Informacji
Zarzadcze;.

4.

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie skutkow
narazenia Banku oraz Klientéw na nieoczekiwane zmiany kurséw walut.

Cel ten jest realizowany w oparciu o ponizsze cele posrednie:

1.

*

10.

11

Zarzadzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu transakcji o takiej
strukturze oraz warunkach, ktére w najbardziej efektywny sposob zabezpieczaja Bank
przed potencjalnymi stratami z tytutu zmian kurséw walutowych minimalizujac
zwigzane z nim ryzyko.

Podstawowym celem Banku jest utrzymywanie pozycji walutowej catkowitej w
wysoko$ci nie przekraczajacej 2% uznanego kapitatu, ktéra nie wigze si¢ z
koniecznoscig utrzymywania regulacyjnego wymogu kapitalowego na ryzyko
walutowe.

Strategia Banku jest prowadzenie konserwatywnej polityki w zakresie ryzyka
walutowego, tzn. ksztaltowanie pozycji w granicach nie wigzacych si¢ z
koniecznos$cig utrzymywania wymogu kapitatlowego, zgodnie z Rozporzadzeniem
575/2013 UE. Nalezy podkresli¢, ze takie podejscie nie ogranicza w zaden sposéb
rozwoju wolumenu transakcji walutowych oferowanych klientom Banku.

Na rynku walutowym, Bank przyktada szczegdlng uwage do rozwoju operacji z
klientami 1 prowadzi ciagle prace nad rozszerzeniem zakresu i udoskonaleniem oferty
produktéw 1 ustug. Dziatania swoje opiera w szczegdlnosci na uelastycznieniu oferty
produktowej, pozwalajacej na lepsze zaspokojenie indywidualnych potrzeb klientéw
adekwatnie do sytuacji rynkowe;j.

Zgodnie z profilem biznesowym Banku oraz strukturg jego bazy klientoéw, szczeg6lny
nacisk polozono na dopasowywanie oferty produktowej i kanatéw zawierania
transakcji do potrzeb matych i $rednich przedsi¢biorstw prowadzacych wymiang
handlowg z zagranica.

W ramach stosowanej polityki ograniczania ryzyka Bank dazy do utrzymywania
maksymalnie zrOwnowazonej pozycji walutowe;j.

Poziom ryzyka walutowego w dzialalnosci Banku z tytutu ryzyka kursowego
ograniczony jest poprzez limity maksymalnej pozycji walutowej (w tym limity pozycji
dla poszczegdlnych walut) .

Wszystkie limity z zakresu ryzyka walutowego uchwala Zarzad Banku.

Monitoring wykorzystania limitow w zakresie ryzyka walutowego realizowany jest
przez osoby zatrudnione w komdrce monitorowania ryzyka, z zachowaniem
niezaleznosci oceny ryzyka od dziatalnosci, ktéra to ryzyko generuje.

Pomiar ryzyka walutowego dokonywany jest codziennie. Do wyliczenia ryzyka
walutowego wyznaczane sg pozycje walutowe dla poszczegdlnych walut oraz pozycja
catkowita dla wszystkich walut 1acznie, przeliczone na PLN po kursie §rednim NBP.
Wyliczenia pozycji dokonywane sa zgodnie z obowigzujacymi wytycznymi Prezesa
Narodowego Banku Polskiego oraz Komisji Nadzoru Finansowego.

. Bank zaktada, ze skala dziatalnosci walutowej bedzie nie znaczaca, tj. udziat obrotow

walutowych w obrotach ogétem Banku nie przekroczy 5%.



S.

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji przychodéw i
kosztow odsetkowych oraz bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitatu wynikajace;j
ze zmian stop procentowych, w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu Banku i
akceptowanych przez Rad¢ Nadzorcza.

Cel, ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem stopy procentowe] obejmujace
podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie), takie jak:

6.

a)

b)

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywOw i pasywow oprocentowanych w
celu ograniczania ryzyka bazowego oraz ryzyka przeszacowania,

2) podejmowanie  odpowiedniej polityki cenowej (w tym  dziatan
marketingowych) w celu utrzymania odpowiedniej do skali dziatalnosci
stabilnej bazy depozytowej oraz dochodowego portfela kredytowego w celu
wypracowania odpowiednich marz,

3) codzienna realizacja polityki stép procentowej w procesie sprzedazy
produktéw bankowych.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem
braku zgodnos$ci w Banku jest ograniczanie ryzyka wystegpowania strat operacyjnych
oraz dazenie do ich minimalizowania:

w zakresie czesci ryzyka operacyjnego obejmujacego ryzyko prawne i ryzyko braku
zgodnosci jest stale dazenie do minimalizowania skutkéw nieprzestrzegania
zewnetrznych 1 wewngtrznych regulacji prawnych, a takze wlasciwg ochrong
interesOw Banku poprzez state aktualizowanie/dostosowywanie procedur bankowych,
kontrol¢ ich przestrzegania, wsparcie informatyczne, szkolenia, a takze korzystanie z
Zewngtrznego wsparcia prawnego,

w zakresie cze$ci ryzyka operacyjnego obejmujacego ryzyko modeli celem jest
dazenie do stosowania prostych modeli o uznanym charakterze, monitoring strat w
ramach rejestréw ryzyka operacyjnego, walidacja i administrowanie w ramach
corocznych przegladow zarzadczych polityk, strategii, instrukcji, procedur
zarzadzania ryzykiem, w sposOb zapewniajagcy minimalizacj¢ potencjalnych strat.
Bank w trakcie weryfikacji istotnosci modeli stwierdza, ze modele nie s3
wykorzystywane w pracy Banku.

Cel, ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku
zgodnosci obejmujacym podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

e okreslenie podstawowych procesow niezbednych do zarzadzania ryzykiem
operacyjnym

e prowadzenie i analiza rejestru incydentéw 1 strat z tytutu ryzyka operacyjnego
(w tym zawarte sg straty z tytulu ryzyka braku zgodnosci),

e opracowanie ogélnych zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym
zasady
identyfikacji, oceny, monitorowania, zabezpieczania 1 transferu ryzyka
operacyjnego,



e podejmowanie dzialan zabezpieczajacych przed skutkami ryzyka
operacyjnego oraz ryzyka braku zgodnosci,

e zarzadzanie kadrami.

e okreslenie docelowego profilu ryzyka operacyjnego, uwzgledniajacego skale i
profil ryzyka operacyjnego obcigzajacego Bank,

¢ zdefiniowanie tolerancji/apetytu banku na ryzyko operacyjne,

e przyjecie zalozen dla systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ryzyka
operacyjnego.

Cele szczegdtowe zawarte sg w Polityce zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz w Polityce
zgodnosci, Polityce bezpieczenstwa informacji, stanowigcych uszczegétowienie Strategii.

7. Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatno$ci kapitalowej jest
budowa odpowiednich funduszy witasnych, zapewniajagcych bezpieczenstwo
zgromadzonych depozytéw, przy osigganiu planowanego poziomu rentownosci
prowadzonej dziatalnosci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie adekwatno$cig kapitalowg obejmujace
podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1.

1) sukcesywne zwickszanie wysokosci funduszy wiasnych,
2) zapewnienie odpowiedniej struktury funduszy wtasnych,
3) odpowiednie ksztaltowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania

planowanego poziomu wymogéw kapitatowych, dostosowanych do wymagan
Rozporzadzenia 575/2013 UE.

4) Optymalne zarzadzanie ryzykiem bankowym.

Poziom funduszy wtasnych:

Bank jest zobowigzany utrzymywac¢ Kapitat zatozycielski w wysokosci nie nizszej
niz réwnowartos¢ 1 000 000 euro, przeliczonej wedlug kursu $redniego oglaszanego
przez NBP, obowigzujacego w dniu sprawozdawczym.

Bank jest zobowigzany do utrzymywania sumy funduszy wtasnych banku i dodatkowych
pozycji bilansu okreslonych przez KNF, na poziomie nie nizszym niz wyzsza z
nastepujacych wartosci:

1)

2)

suma wymogoéw kapitalowych z tytutu poszczegélnych rodzajéw ryzyka
oraz wymogoéw kapitatlowych z tytulu przekroczenia limitdw i1 naruszenia innych
norm okreslonych w ustawie Prawo bankowe powiekszonych o bufory kapitatu
(bezpieczenstwa 1 antycykliczny), z uwzglednieniem okresOw przejsciowych
okreslonych w pakiecie CRD IV / CRR;

oszacowana przez bank kwota, niezb¢dna do pokrycia wszystkich
zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci
banku oraz zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajaca przewidywany
poziom ryzyka (kapital wewnetrzny) powigkszona o bufory kapitalu
(bezpieczenstwa 1 antycykliczny), z uwzglednieniem okresow przejsciowych
okreslonych w pakiecie CRD IV / CRR.

Bank jest zobowigzany do utrzymywania facznego wskaznika kapitatowego (TCR) na
poziomie co najmniej 10,5%, wspdéiczynnika kapitatu podstawowego TIER 1 (CET1) na
poziomie nie nizszym niz 6,5% oraz wspolczynnika kapitatu Tier I (TI) na poziomie nie
nizszym niz 8,5%.



. W przypadku obnizenia tacznego wskaznika kapitalowego ponizej minimalnego
wymaganego przepisami poziomu bank przeprowadza szczegétowg analiz¢ wymogow
kapitatowych ksztattujacych poziom tacznego wskaznika kapitatowego oraz podejmuje
dziatania ograniczajace poszczegdlne rodzaje ryzyka.

. Bank jest zobowigzany do przeprowadzenia przegladu 1 weryfikacji procesu szacowania i
utrzymania kapitatu wewnetrznego nie rzadziej niz raz do roku, w celu zapewnienia,
ze proces ten jest kompleksowy iodpowiedni do charakteru, skali i1 ztozonosci
dziatalnosci banku.

. Niezaleznie od rocznych przegladéw, proces szacowania kapitalu wewngtrznego jest
odpowiednio dostosowywany w szczegllnosci w sytuacji pojawienia si¢ nowych
rodzajow ryzyka, znaczacych zmian w strategii 1 planach dziatania oraz Srodowisku
zewngtrznym, w ktérym dziata bank.

. Bank dostosowuje strategi¢ i polityke budowy funduszy wtasnych do wymagan pakietu

CRD IV / CRR. W oparciu o analize wynikow ankiet oraz przeprowadzone symulacje
Bank spetnia normy kapitatowe okreslone w pakiecie CRD IV / CRR.

Budowa funduszy wlasnych:

—

Podstawowym zrédtem budowy funduszy wiasnych jest wynik finansowy.

2. Wieloletni plan budowy funduszy wtasnych (cele kapitatlowe, oczekiwana wielko$¢
kapitaléw, polityka dywidendowa) Bank ujmuje w zatwierdzanej przez Rade
Nadzorczg Strategii rozwoju, natomiast szczegétowe zamierzenia w tym zakresie ujgte
sa w Polityce kapitalowej, stanowigcej zatozenia do planu ekonomiczno-finansowego.

3. W Banku dokonywane sg analizy wptywu wystgpienia warunkéw skrajnych (spadek
funduszy, wzrost wymogéw kapitatowych) na taczny wskaznik kapitalowy i1 na
podstawie tych analiz opracowuje i weryfikuje plany awaryjne w zakresie
adekwatnosci kapitatowe;j.

4. Bank wykorzystuje testy warunkéw skrajnych do okreslania buforu kapitatu w postaci
badz nadwyzki ponad wymagalny minimalny wskaznik kapitalowy oraz w postaci
okreslonych w Polityce kapitatlowej planéw awaryjnych zwigkszenia funduszy
wilasnych.

5. Bank w rocznych Planach finansowych oraz w planach perspektywicznych
uwzglednia gospodarke funduszami wiasnymi, majaca na celu optymalizacje wzrostu
posiadanych przez Bank funduszy wiasnych.

6. Strategia ksztaltowania funduszy wtasnych podlega analizie pod wzgledem jej
dostosowania do aktualnej sytuacji Banku po zakonczeniu kazdego roku
kalendarzowego.

7. Wieloletni plan funduszy wlasnych zawarty jest w Strategii rozwoju Banku.

8. Bank dazy do ksztattowania zaangazowania kapitalowego w instytucjach finansowych
i bankach w taki sposéb, aby umniejszenie funduszy wtasnych banku z tego tytutu nie
stanowito zagrozenia dla biezacej 1 przysziej adekwatnosci kapitatowej banku.

9. W celu ograniczenia zagrozen, o ktérych mowa w ust. 4, w banku ustalane sg
odpowiednie limity dotyczace inwestycji kapitatowych w podmiotach finansowych.

10. Bank w przyjmowanych Planach finansowych uwzglednia gospodarke¢ funduszami

wlasnymi banku, majaca na celu optymalizacje wzrostu posiadanych przez bank

funduszy wtasnych banku, ktére winny by¢ dostosowane do profilu ryzyka
wystepujacego realnie w banku, z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego
dziatania oraz wyliczen dotyczacych dodatkowych wymogoéw kapitatowych.

Wymogi kapitalowe



1. Bank tworzy minimalne wymogi kapitalowe na ryzyka ujete w Rozporzadzeniu UE.

2. Bank analizuje inne istotne rodzaje ryzyka, na ktére tworzy dodatkowe wymogi
kapitalowe. Zasady tworzenia wymogoéw kapitalowych zawiera Instrukcja oceny
adekwatnosci kapitatowe;j.

3. W Polityce kapitatlowej Bank okresla limity alokacji kapitatu z tytutu poszczegélnych
rodzajéw ryzyka, dostosowane do skali, zlozono$ci i poziomu ryzyka wystepujacego w
Banku.

4. Analizie poddaje si¢ przestrzeganie ww. limitow, a kazde przekroczenie jest
sygnalizowane Radzie Nadzorczej wraz z informacjami na temat podjetych dziatan w celu
uniknigcia takiej sytuacji w przysztosci.

5. Bank dokonuje okresowego przegladu procesu szacowania wymogéw wewnetrznych.
Wyniki przegladu sg prezentowane Radzie Nadzorczej, ktéra dokonuje oceny adekwatnosci
kapitatowe;.

6. Bank dazy do ksztaltowania jednostkowego zaangazowania kapitatowego w instytucjach
finansowych i bankach (akcje i udziaty, zobowigzania podporzadkowane, doptaty na rzecz spétek
prawa handlowego) tak, aby nie stanowito ono jednocze$nie:

a) wiecej niz 10% funduszy wtasnych Banku,
b) 10% funduszy wtasnych tych podmiotow.
7. Przekroczenie limitéw, o ktérych mowa w ust. 3 wymaga przeprowadzenia dodatkowych

analiz, ktére winny obejmowa¢ wplyw na przestrzeganie limitdw koncentracji oraz na wysoko$¢
wskaznika kapitalowego Banku i wraz z wnioskami wymagaja zatwierdzenia przez Zarzad
Banku.

8. Ustalane przez Bank plany w zakresie kapitalu wewngtrznego oraz poziomu
wyznaczanego wewnetrznego wymogu kapitalowego winny by¢ dostosowane do profilu ryzyka
wystepujacego realnie w Banku, z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego dziatania.

Zarzadzanie ryzykami

1. Bank podejmuje ryzyko na poziomie zapewniajagcym utrzymanie tacznego wskaznika
kapitatowego (TCR) oraz pozostatych wskaznikéw kapitatowych na poziomie nie nizszym
niz wymagany minimalny poziom regulacyjny, zgodnie ze wskazaniem Ustawy o nadzorze
makroostroznosciowym.

2. W cyklach co najmniej rocznych Bank dokonuje weryfikacji istotnoSci ryzyk,
przyjmujac kryteria ilosSciowe i jakosciowe.

3. Bank tworzy procedury zarzadzania ryzykami istotnymi, zatwierdzane przez Zarzad
Banku.

4. Procedury zawieraja zapisy dotyczace przeksztalcania miar ryzyka na wymogi
kapitatowe.

5. Bank podejmuje ryzyko odpowiednio do posiadanych funduszy wtasnych.

Dlugofalowe cele kapitalowe

1. Realizacja celéw kapitalowych odbywa si¢ poprzez podejmowanie decyzji kapitalowych
z zakresu struktury finansowania, podziatu zysku oraz polityki dywidendowe;j.
2. Bank przyjmuje nastepujace dlugoterminowe cele kapitalowe:

1) dazy do posiadania funduszy wtasnych banku zapewniajacych utrzymanie
facznego wskaznika kapitalowego (TCR) na poziomie okreslonym w strategii
rozwoju i w planie ekonomiczno - finansowym;

2) przeznacza co najmniej 90% wypracowanego zysku rocznego netto na

zwigkszenie funduszy wtasnych banku; poziom odpiséw z zysku jest uwarunkowany

m.in.:



a)

b)

c)

d)

€)
3)

strategia rozwoju banku,

biezaca adekwatnos$cig kapitatowg banku,

zmienno$cig wyniku finansowego netto,

obecng i przewidywang sytuacja makroekonomiczng;

funkcjonowaniem w ramach Systemu Ochrony Instytucjonalnej;

dazy do uzyskania takiej struktury funduszu udzialowego, aby suma

znaczacych pakietow udziatéw, czyli pakietow przekraczajacych 5% funduszu
udziatowego, nie przekroczyta 30% funduszu udziatlowego banku;

4)

dazy do uzyskania zaangazowania kapitatowego w akcje Banku Zrzeszajacego

na poziomie od minimum 5% do maksymalnie 10% funduszy wtasnych banku;

5)

Bank przeprowadza kapitatlowe testy warunkéw skrajnych oraz opracowuje

kapitatowe plany awaryjne, opisane w Instrukcji oceny adekwatnos$ci kapitatowej.



