1.

Informacje o charakterze jako$ciowym dotyczgce zasad zarzadzania ryzykiem istotnym na podstawie
art, I11a ust. 4 Ustawy Prawo Bankowe

Rejonowego Banku Spéldzielczego w Bychawie

Opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem

1.1. System zarzgdzania:

1.

System zarzadzania stanowi zbiér zasad i mechanizmow odnoszgcych sig do proceséw decyzyjnych, zachodzacych
w Banku oraz do oceny prowadzonej dziatalnosci bankowe;.

System zarzgdzania stanowi wewnetrzny instrument Banku majgcy zapewnié¢ bezpicczenstwo prowadzonej przez
Bank dzialalnosci, w szczeg6lnosci bezpieczenstwo zgromadzonych w nim érodkdw przez ustalenie ryzyka
powstajacego w dziatalno$ci Banku, monitorowanie go i zarzadzanie nim oraz zapewnienie przestrzegania
przepiséw,

System zarzadzania obejmuje procedury anonimowego zglaszania wskazanemu cztonkowi zarzadu, ktorym jest
Prezes Zarzadu, a w szczegélnych przypadkach — Radzie Nadzorczej Banku, naruszef prawa oraz obowigzujacych
w Banku procedur i standardéw etycznych. Bank zapewnia pracownikom, ktorzy zglaszajg naruszenia, ochrong co
najmniej przed dzialaniami o charakterze represyjnym, dyskryminacja lub innymi rodzajami niesprawiedliwego
traktowania.

Zadania systemu zarzadzania wskazane wyzej maja na celu zapewnienie legalnosci dzialania Banku oraz
bezpieczenstwa zgromadzonych w nim érodkéw przez ustalenie ryzyka powstajacego w dzialalnosci Banku,
monitorowanic go i zarzadzanic nim oraz zapewnienie przestrzegania przepisow. Ma to wspomagac prawidlowe,
efektywne i skuteczne kierowanie Bankiem przez jego organy.

W ramach systemu zarzagdzania w Banku funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem oraz system kontroli
wewnetrznej,

W ramach systemu zarzadzania Bank wdraza i utrzymuje system informacii zarzadczej zapewniajacy otrzymywanie
przez Radg Nadzorczg, Zarzad, a takze odpowiednie komorki i jednostki organizacyjne aktualnej informacji o ryzyku
zidentyfikowanym w obecnej lub przysziej dziatalnosci Banku, charakterze, skali i zlozonosci ryzyka oraz
dziakaniach podejmowanych w ramach zarzadzania tym ryzykiem.

1.2, System zarzadzania ryzykiem

Kazda aktywnos¢ podejmowana przez Rejonowy Bank Spotdzielezy w Bychawie, zwany dalej Bankiem zwigzana jest z
ryzykiem, wynikajacym migdzy innymi ze zmian w otoczeniu regulacyjnym, gospodarczym, demograficznym, politycznym
itp. Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej réwnowagi pomiedzy prowadzeniem
dziatalnosci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.

Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci, najbardziej znaczgcym rodzajem ryzyka wystepujacym w Rejonowym
Banku Spoldziclezym w Bychawie jest ryzyko kredytowe w tym ryzyko koncentracji, ryzyko ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie oraz detalicznych ekspozycji kredytowych.

Jednoczesnie w Banku wystepuja inne istotne ryzyka, ktére Bank identyfikuje w procesie przegladu zarzadezego szacowania
kapitalu wewngtrznego (ICAAP):

ryzyko plynnosci,

ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,
ryzyko walutowe,

ryzyko operacyjne,

ryzyko braku zgodnosci,

ryzyko wyniku finansowego (biznesowe),
ryzyke kapitatowe,

ryzyko nadmiernej diwigni finansowej.,

Podstawowe zasady zarzadzania poszezeg6lnymi ryzykami reguluje zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Banku Strategia
dzialania Banku (...) oraz Strategia zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka (...), a takze zatwierdzone przez Zarzad
Banku polityki, instrukcje i regulaminy obejmujace obszary ryzyka, ktore Bank uznat za istotne.

Proces zarzgdzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka obejmuje:

1.

B o

Gromadzenie informacji dotyczacych ryzyka,

Pomiar i monitorowanie poziomu ryzyka,

Ograniczanie ryzyka, powstajacego w dziatalnosci Banku do akceptowanego poziomu,
Podejmowanie dziatan zmierzajgcych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych zagrozen,



5. Ograniczanie /eliminowanie negatywnych skutkéw ryzyka,
6. Raportowanie w sprawie ryzyka.

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania poszezegélnymi rodzajami ryzyka Bank zawarl w opracowane]j przez Zarzad i
przyjetej przez Rade Nadzorcza Strategii zarzadzania poszezegolnymi rodzajami ryzyka.

Ryzyko kredytowe:
Dziatalno$¢ kredytowa to najbardziej dochodowa czg$¢ dziatalnosei Banku jednoczednie obeigzona najwigkszym ryzykiem.

Celem strategicznym w zakresie dziafalnosci kredytowej jest budowa odpowiedniego do posiadanych funduszy wiasnych
bezpiecznego portfela kredytowego oraz portfela inwestycji finansowych, zapewniajgcego odpowiedni poziom dochodowosci.
Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem kredytowym obejmujgce podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):
budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego, dokonywanie bezpiecznych inwestycji finansowych,
podejmowanie dzialan zabezpicczajacych w obszarze ryzyka pojedynczej transakeji oraz ryzyka portfela, dziatania
organizacyjno-proceduralne.

Cele szczegdlowe zawarte sa w Polityce kredytowej, stanowigeej uszezegotowienie Strategii.
Ryzyko kredytowe Banku nalezy rozpatrywa¢ w dwach aspektach:

a) ryzyka pojedynczej transakcji,

b) ryzyka tacznego portfela kredytowego.

Ryzyko pojedynczej transakeji zalezy od wysokosci mozliwej straty i prawdopodobicnstwa jej wystapienia. Ryzyko taczne
portfela kredytowego zalezne jest od wysokosci pojedynczych kredytow, prawdopodobienstwa ich niesplacenia i
wspolzaleznosci miedzy poszczegdlnymi kredytami lub kredytobiorcami. Im mniejsza jest ta wzajemna zaleznos¢
(koncentracja) tym mniejsze jest ryzyko wystapienia sytuacji, w ktorej czynniki powodujace niesplacenie jednego kredytu bgdg
rowniez wplywaly na niesplacenie innych, zwigkszajac w ten sposéb taczne ryzyko kredytowe. Metoda zabezpicczenia sig
przed nadmiernym ryzykiem w dzialalnosei kredytowej jest odpowiednio prowadzone zarzadzanie ryzykiem zarOwno w
odniesieniu do pojedynczego kredytu, jak i facznego zaangazowania kredytowego.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczego kredytu polega na:

1) Badaniu wiarygodnosci i zdolnosci kredytowej przed udzieleniem kredytu, w oparciu o zweryfikowane pod
wzgledem wiarygodnosci dokumenty, dostarczane przez klientow.

2) Wykorzystaniu w ocenie zdolnosci kredytowej i zabezpieczeni dostgpnych baz danych.

3) Prawidlowym zabezpieczaniu zwrotnosci ekspozycji kredytowych, zgodnie z regulacjami wewngtrznymi Banku,
gwarantujgcym zwrotnos¢ kredytow.

4) Biezacym monitoringu zabezpieczei kredytowych, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem zabezpieczen hipotecznych w
catym okresie kredytowania.

) Dokonywaniu okresowych przegladow ekspozycji kredytowych oraz tworzeniu rezerw celowych.

6) Prawidlowym prowadzeniu windykacji i nadzoru nad trudnymi kredytami.

T Kontroli dziatalnosci kredytowe;j.

Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczej transakeji kredytowej obejmuja procedury, praktyki,
mechanizmy kontroli wewnetrznej skladajace si¢ na metodykg oceny ryzyka kredytowego przed udzieleniem kredytu oraz w
trakcie trwania umowy kredytowej.

Stosowane w Banku metodyki oceny zdolnosci kredytowej okreslajg regulaminy, instrukcje, procedury oraz inne regulacje
kredytowe zapewniajace standaryzacje $wiadczonych ustug oraz ograniczajace ryzyko kredytowe.

W stosunku do ekspozycji kredytowych zaliczanych do klasy ekspozycji detalicznych, zgodnie z Rozporzadzeniem CRR Bank
stosuje ujednolicone zasady oceny zdolnodei kredytowej, dostosowane do ich charakterystyki ryzyka, okreslone w Instrukeji
metodyka oceny zdolnosci kredytowej osob fizycznych, oraz zarzadzanie portfelowe.

W stosunku do ekspozycji kredytowych zaliczanych do klasy ekspozycji wobec przedsigbiorcow obok przyjetych metod oceny
zdolnosei kredytowej, mozna stosowaé indywidualne zasady zarzadzania.

Zabezpieczenia transakcji kredytowych dokonywane s w stopniu adekwatnym do oceny sytuacji ekonomicznej klienta oraz
charakteru i okresu trwania transakeji, z zastosowaniem Instrukcji prawnych form zabezpieczenia wierzytelnosei.

Bank udzicla kredytéw konsumenckich i zawiera z kredytobiorcami umowy o kredyty konsumenckie z zachowaniem zasad
okreslonych w Ustawie o kredycie konsumenckim,

W przypadku udzielania kredytéw klientom detalicznym (w rozumieniu rekomendacji T i §) Bank ustala wymagany poziom
wskaznika DTI opisany w metodyce oceny zdolnoscei kredytowej.

W Banku prowadzony jest systematyczny monitoring sytuacji ekonomicznej kredytobiorcow oraz zabezpieczen, zgodnie z



wewngtrznymi regulacjami Banku.

Narzgdziem monitoringu sa arkusze analityczne.

Bank dokonuje wyceny i aktualizacji aktywéw i zobowiazan pozabilansowych oraz tworzy rezerwy na ryzyko zwigzane z
dziatalnoscig banku zgodnie z obowiazujacymi ustawami i rozporzadzeniami oraz z procedury tworzenia rezerw, obowigzujacy
w Banku.

Zasady bezpiecznego zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do tacznego zaangazowania kredytowego Banku
obejmujg dziatania polegajgce na:

1) dywersyfikacji ryzyka poprzez stosowanie limitow koncentracji,
2) stosowaniu limitéw dotyczacych rodzajow kredytow,

3) analizie ryzyka ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie,

4) badaniu ekspozycji zagrozonych,

5) przedsigwzigciach organizacyjno-kadrowych

W Banku dokonuje si¢ pomiaru i oceny ryzyka portfela kredytowego w cyklach miesigcznych i kwartalnych. Miesiecznej
analizie ryzyka kredytowego poddawane sq w szczegolnodei takie clementy jak: wysokodé i struktura portfela kredytowego,
struktura i dynamika kredytéw zagrozonych, wynik z tytulu rezerw celowych oraz wykonanie limitow itp.

Kwartalne raporty dotyczace: koncentracji branzowej, adekwatnogci kapitatowej, ekspozycji przeterminowanych, koncentracji
zabezpiecze, kredytow zabezpieczonych hipotecznie i finansujacych nieruchomosci, analiz¢ detalicznych ekspozycji
zawierajg zestawienia liczbowe oraz ich interpretacje z rekomendacja dalszych dziatan,

Analiza miesigezna i kwartalna opracowywana jest przez Stanowisko ds. Zarzgdzania Ryzykami i Analiz i przedkladana
Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej Banku, zgodnie z obowiazujaca w Banku Instrukcjq sporzadzania informacji zarzadczej.

Dane analityczne stanowigee zrodlo analizy ryzyka portfela kredylowego pobierane sg z systemu operacyjnego Banku oraz
innych systemow wspomagajacych.

Kazdorazowo po dokonaniu importu danych z systemu operacyjnego przeprowadzana jest kontrola ich zgodnosci ze
sprawozdawczoscia Banku za ostatni miesige oraz kontrola spojnosei z poprzednimi okresami sprawozdawczymi.

Badanie ryzyka facznego portfela kredytowego w Banku obejmuje:

1) analizg ilosciowa i wartosciowy portfela,

2) analiz¢ wskaZnikowa,

3) oceng realizacji limitow zaangazowan,

4) analizg jakosciowa portfela,

5) analize wrazliwosci Banku na wystapienie sytuacji skrajne;

W celu dywersyfikacji ryzyka kredytowego, w tym ryzyka koncentracji Bank wprowadza odpowiednie do skali i ztozonosci
dziatalnosci limity wewnetrzne ograniczajgce jego poziom,

Przyjgte rodzaje limitow wewngtrznych oraz ich wysokosé zatwierdza Zarzad Banku na podstawie propozycji Komérki
monitorujacej ryzyko. Wysokosé limitéw jest dostosowana do akceptowanego przez Radg Nadzorcza ogdlnego poziomu
ryzyka Banku, zatwierdzonego w ramach zatozen do planu ekonomiczno-finansowego. Wysokos¢ limitéw koncentracji jest
weryfikowana co najmniej raz w roku w trakcie przegladu zarzadczego procedur w zakresie zarzgdzania ryzykiem
kredytowym.

Limity okreslajace jednostkowe zaangazowanie danego klienta sa monitorowane w momencie udzielania kredytu oraz podczas
monitoringu sytuacji klienta po udzieleniu kredytu przez pracownika kredytowego prowadzacego dokumentacje danego
klienta.

Kazdy przypadek lub mozliwosé przekroczenia limitow Jjednostkowych jest sygnalizowany osobie kierujacej komorka
udzielajgcq kredytu, a nastgpnie Prezesowi Zarzadu nadzorujacemu ryzyko kredytowe w Banku.

Powyzsze dziatania pozwalaja mierzy¢, kontrolowa¢ i monitorowaé profil ryzyka kredytowego, wystgpujacego w dziatalnosci
Banku.

Gdy ryzyko wystepujace w portfelu kredytowym okazuje sie nicakceptowalne, Zarzad Banku stosuje nastepujace rozwiazania:

1) Ograniczanie kwoty zaangazowania poprzez wprowadzenie ostrzejszych limitéw na kredyty udzielane okrelonym
kredytobiorcom, na duze zaangazowania kredytowe lub na pewne rodzaje kredytéw o wysokim stopniu zbadanego ryzyka.

2) Zwigkszanie poziomu zabezpieczeri.

3) Restrukturyzowanie zadtuzenia.

4) Doskonalenie standardéw kredytowych i systemu kontroli wewngtrznej, opracowanie odpowiednich procedur



wewngtrznych.
5) Sprzedaz wierzytelnodci.

6) Podejmowanie innych zindywidualizowanych dziafan, zaleznych od skali i rodzaju stwierdzonego zagrozenia.

Ryzyko ptynnosci
Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu plynnoscig jest pelne zabezpieczenie jego plynnodci, minimalizacja ryzyka utraty
plynnosci przez Bank w przyszlosci oraz optymalne zarzadzanie nadwyzkami srodkéw finansowych.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem plynnosci obejmujace podstawowe kierunki dzialan (cele posrednie),
takie jak w szczegdlnosci: zapewnienie odpowiednicj struktury aktywow, ze szezegdlnym uwzglednieniem aktywdw
diugoterminowych, podejmowanie dziatan (w tym dziatar marketingowych) w celu utrzymania odpowiedniej do skali
dziatalnosci stabilnej bazy depozytowej, utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci. Cele szczegdlowe zawarte sg w Polityce
zarzadzania tyzykiem ptynnosci oraz w Polityce handlowej (Planie dzialar marketingowych), stanowigcej uszczegolowienie
Strategii.

Dodatkowym zabezpieczeniem plynnosei jest przynaleznosc do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. W sytuacji
niebezpieczenstwa utraty biezgcej plynnosci lub wyplacalnodci Bank moze uzyska¢ pomoc finansowg z Funduszu
Zabezpieczajacego w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS. System Ochrony Zrzeszenia poprzez staly monitoring biczacej
sytuacji Banku BPS i zrzeszonych z nim bankow spotdzielczych objgtych Systemem Ochrony oraz zaplanowane dzialania
prewencyjne, wWspomagajgce, oOprocz wsparcia w zakresic ptynnosci i wyplacalnosci jest w stanie udzieli¢ rowniez niezbgdne;
pomocy w przypadku ewentualnego wystapienia sytuacji niestandardowych, co zapewnia poczucie bezpicczenstwa nie tylko
dla samego Banku, ale co najwazniejsze, rowniez dla klientow.

Bank zarzgdza ptynnoscia:

1) Biezaca w tym dzienna i $réddzienna tj. aktywnie zarzadza $rodkami na rachunku biezacym, lokujac nadwyzki
gléwnie w Banku Zrzeszajgcym oraz w bezpieczne papiery wartosciowe Narodowego Banku Polskiego oraz Skarbu Panistwa,
zarzadza gotowka poprzez ustalanie limitow kasowych,

2) Plynnoscig krotko i srednioterminowg poprzez niezalezng oceng wskaznikow plynnodei, wyznaczanie i
monitorowanie limitow plynnosciowych oraz przeprowadzanie testow warunkow skrajnych,

3) Plynnoécia dlugoterminowa poprzez badanie stabilnosci bazy depozytowej oraz ustalanic limitéw koncentracji
aktywow i pasywow.

Gtownym zrédtem finansowania aktywow o dlugim terminie zapadalnodci sg depozyty stabilne (obliczone na podstawie
wskaznikéw osadu), stanowigce pewne Zrédlo finansowania dlugoterminowego aktywow oraz fundusze whasne Banku. Limity
ostrozno$ciowe dotyczace finansowania dlugoterminowego, ograniczaja znaczne zaangazowanie si¢ Banku w tego typu
aktywa. W celu ksztaltowania odpowiedniej struktury aktywéw i pasywow Bank prowadzi aktywna polityke stop
procentowych.

Ryzyko stopy procentowej
Celem zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji przychodéw i kosztow odsetkowych oraz bilansowej
wartoéci zaktualizowanej kapitalu wynikajacej ze zmian stop procentowych, w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu
Banku i akceptowanych przez Radg Nadzorezg.

Cel, ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej obejmujace podstawowe kierunki dziatan (cele
posrednie), takie jak:

1)  zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow i pasywow oprocentowanych w celu ograniczania ryzyka
bazowego oraz ryzyka przeszacowania,

2)  podejmowanie odpowiedniej polityki cenowej (w tym dzialan marketingowych) w celu utrzymania
odpowiedniej do skali dziatalnodci stabilnej bazy depozytowej oraz dochodowego portfela kredytowego w celu
wypracowania odpowiednich marz,

3)  codzienna realizacja polityki stop procentowych w procesie sprzedazy produktow bankowych.

Realizacja strategii Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej oparta jest m.in. na nast¢pujacych



zasadach:
I. do pomiaru ryzyka stopy procentowej Bank stosuje metode luki stopy procentowe;,

2. do oceny tego ryzyka Bank moze dodatkowo wykorzystywac réwniez inne metody, np. badania symulacyjne wplywu
zmian stop procentowych na przychody odsetkowe, koszty odsetkowe i w konsekwencji na zmiany wyniku odsetkowego
oraz warto$ci ekonomicznej kapitalu Banku (wplyw na fundusze wlasne),

3. zarzadzanie ryzykiem stopy procentowe; koncentruje sig na zarzadzaniu ryzykiem przeszacowania, ryzykiem bazowym,
na kontroli ryzyka opcji klienta oraz na analizie zmian w zakresie krzywej dochodowosci (ryzyko krzywej dochodowosci)
i ewentualnego wplywu tych zmian na wynik odsetkowy oraz wartodé ckonomiczna kapitahu,

4. Bank ogranicza poziom ryzyka stopy procentowej poprzez stosowanie systemu limitdw i odpowiednie kszlattowanie
struktury aktywow, pasywow i zobowigzan pozabilansowych.

Ryzyko walutowe:

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie skutkéw narazenia Banku oraz Klientéw na
nieoczekiwane zmiany kurséw walut,

Cel ten jest realizowany w oparciu o ponizsze cele posrednie:

1. Zarzgdzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu transakcji o takiej strukturze oraz warunkach, ktore w
najbardziej efektywny sposéb zabezpieczajg Bank przed potencjalnymi stratami z tytulu zmian kurséw walutowych
minimalizujac zwigzane z nim ryzyko.

2. Podstawowym celem Banku jest utrzymywanie pozycji walutowej catkowitej w wysokosci nie przekraczajacej 2%
uznanego kapitatu, ktora nie wigze si¢ z koniecznoscia utrzymywania regulacyjnego wymogu kapitalowego na ryzyko
walutowe.

3. Strategia Banku jest prowadzenie konserwatywnej polityki w zakresie ryzyka walutowego, tzn. ksztaltowanie pozycji
w granicach nie wigzacych si¢ z koniecznoscia utrzymywania wymogu kapitalowego, zgodnie z Rozporzadzeniem 575/2013
UE. Nalezy podkresli¢, ze takie podejscie nie ogranicza w zaden sposob rozwoju wolumenu transakcji walutowych
oferowanych klientom Banku.

4. Na rynku walutowym, Bank przyklada szczegdlng uwage do rozwoju operacji z klientami i prowadzi ciagle prace
nad rozszerzeniem zakresu i udoskonaleniem oferty produktéw i ustug, Dziatania swoje opiera w szczegélnosci na
uclastycznieniu oferty produktowej, pozwalajacej na lepsze zaspokojenie indywidualnych potrzeb klientéw adekwatnie do
sytuacji rynkowej.

5 Zgodnie z profilem biznesowym Banku oraz strukturg jego bazy klientéw, szczegdlny nacisk polozono na
dopasowywanie oferty produktowej i kanaléw zawierania transakcji do potrzeb malych i érednich przedsigbiorstw
prowadzacych wymiang handlowg z zagranica.

6. W ramach stosowanej polityki ograniczania ryzyka Bank dazy do utrzymywania maksymalnie zrownowazonej
pozycji walutowej.

% Poziom ryzyka walutowego w dzialalno$ci Banku z tytulu ryzyka kursowego ograniczony jest poprzez limity
maksymalnej pozycji walutowej (w tym limity pozycji dla poszczegolnych walut) |

8. Wszystkie limity z zakresu ryzyka walutowego uchwala Zarzad Banku.

9. Monitoring wykorzystania limitéw w zakresie ryzyka walutowego realizowany jest przez osoby zatrudnione w
komérce monitorowania ryzyka, z zachowaniem niezaleznosci oceny ryzyka od dziatalnosei, ktora to ryzyko generuje,

10. Pomiar ryzyka walutowego dokonywany jest codziennie. Do wyliczenia ryzyka walutowego wyznaczane sg pozycje
walutowe dla poszezegélnych walut oraz pozycja catkowita dla wszystkich walut lacznie, przeliczone na PLN po kursie
$rednim NBP. Wyliczenia pozycji dokonywane sa zgoednie z obowiazujacymi wytycznymi Prezesa Narodowego Banku
Polskiego oraz Komisji Nadzoru Finansowego.

11. Bank zaklada, ze skala dziatalnosci walutowej bedzie nie znaczgca, tj. udzial obrotéw walutowych w obrotach
ogotem Banku nie przekroczy 5%.



Ryzvko operacyjne:

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest:

6.

1. Utrzymanie narazenia Banku na wystapicnie strat z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego na akceptowalnym
przez Zarzad i Radg Nadzorczg. bezpiecznym dla dzialania i rozwoju poziomie,

2. Optymalizacja efektywno$ei gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie strat operacyjnych oraz
wyeliminowanie przyczyn ich powstawania, racjonalizacja kosztow, jak rowniez zwickszenie szybkosci oraz
adekwatnosei reakeji Banku na zdarzenia niezalezne od jego dziatan,

3. Wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie rol i odpowiedzialnosci
w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym, zglaszania, rejestrowania i analizowania zdarzen ryzyka
operacyjnego oraz wprowadzania dziatan zabezpieczajacych.

Cele szczegolowe to:

zapewnienie swiadomogci wystgpowania ryzyka operacyjnego obciazajacego Bank na wszystkich szcezeblach zarzadzania,

wdrozenie i systematyczna weryfikacja proceséw zapobiegania wystepowaniu oraz zmnigjszania skutkow ryzyka.
odpowiednio do rodzaju ryzyka i jego mozliwego wplywu na wynik Banku,

zapewnienie oplacalnodci stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka. odpowiednio do skali dziatania Banku i
wielkosci ryzyka,

ochrona informacji poprzez wdrozenie metod ochrony danych osobowych w oparciu o zapisy ustawy o ochronie danych
osobowych, RODO oraz zapewnienia bezpieczefistwa systemow informatycznych i informacji, zgodnic z zapisami

Rekomendacji ,,.D”,

zapewnienie skutecznego systemu przeciwdzialania wprowadzaniu do obrotu $rodkéw pochodzacych z nielegalnych
#rodet oraz przeciwdzialaniu terroryzmu,

zapewnicnic bezpieczenstwa platnodei elektronicznych.

Zakladany wzrost skali dziatalnosci stanowi jednoczesnie wzrost ekspozycji Banku na ryzyko operacyjne. W zwigzku z
powyzszym istotnym jest zwickszenie efektywnosci procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, m.in. poprzez wzmocnienie
mechanizméw kontrolnych, w celu ograniczania mozliwosci wystapienia zdarzen operacyjnych, generujgcych straty.

Celem strategicznym w zakresie systeméw informatycznych i ich bezpieczenstwa, jako istotnego elementu ryzyka
operacyjnego, jest:

1. biezgce dostosowywanie systemu do wymogow prawa,

2. wprowadzanie nowych produktéw,

3. wprowadzanie nowych wersji oprogramowania, w tym oprogramowania wspomagajacego zarzgdzanie ryzykiem. a
takze programéw shuzacych bezpicezenstwu sieci i systemdw informatycznych,
bezpieczenstwo przetwarzania danych osobowych,

5. monitorowanie zgodnosci z zaleceniami Rekomendacji D.

Ryzyko wyniku finansowego (biznesowe):

Celem strategicznym w zakresie ryzyka wyniku finansowego jest wypracowanie takiej wielkosci zysku, ktory zagwarantuje
staty wzrost funduszy wlasnych, dostosowany do poziomu podejmowanego ryzyka.

Proces zarzgdzania ryzykiem wyniku finansowego jest elementem zarzadzania ryzykiem biznesowym i obejmuje proces
planowania, w tym planowania wicloletnicgo (strategia rozwoju) oraz monitorowania wykonania planu.

Realizacja celu strategicznego w zakresie ryzyka biznesowego (w tym wyniku finansowego) odbywa si¢ poprzez
podejmowanie nastgpujgcych dziatan:

a) Angazowanic si¢ Banku w lokalny rozwdj poprzez wspélpracg z klientami i jednostkami samorzadu terytorialnego,
b) Analiza potrzeb klientéw i rozpoznanie mozliwoscei ich zaspokajania,

¢) Analiza konkurencji w zakresie rozwoju oferty oraz polityki cenowej,

d) Dostosowanie oferty produktowej oraz cenowej do oczekiwan klientow,

e) Zapewnicnie konkurencyjnosci cen oferowanych produktow,

f)  Elastycznosé w zakresie konstrukcji produktow oraz negocjowania cen,



g) Prowadzenie dziatan promocyjnych i reklamowych, w tym wspotpraca z Bankiem Zrzeszajacym, udziat w lokalnych
imprezach (np. dozynki itp.),
h)  Aktywizacja sprzedazy poprzez szkolenia sprzedazowe, budowanic postaw prosprzedazowych,
i)  Optymalizacja kosztéw poprzez migdzy innymi automatyzacj¢ proceséw obstugi klienta oraz procesow
sprawozdawczych.
Bank w ramach procesu planowania okregla plany sprzedazowe, przeprowadza analiz¢ czynnikéw mogacych mieé¢ wplyw na
wynik finansowy, tworzy plany dzialaf awaryjnych majacych na celu wypracowanie zatozonych wynikéw finansowych,
Informacja o stopniu realizacji planéw ekonomiczno - finansowych oraz strategicznych jest okresowo raportowana Zarzadowi
oraz Radzie Nadzorczej, zgodnie z Systemem Informacji Zarzadczej.

Ryzyko kapitalowe:
Poziom funduszy wlasnych Banku powinien by¢ dostosowany (adekwatny) do skali, ztozonosci i profilu ryzyka Banku.

Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatnosci kapitatowej jest budowa odpowiednich funduszy wiasnych,
zapewniajacych bezpieczefistwo zgromadzonych depozytéw, przy osiaganiu planowanego poziomu rentownosci prowadzonej
dzialalnosei.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie adekwatnoscig kapitalowa obejmujace podstawowe kierunki dzialan (cele
posrednie):

1) sukcesywne zwigkszanie wysokosei funduszy whasnych,

2)  zapewnienie odpowiedniej struktury funduszy wlasnych,

3) odpowiednic ksztaltowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego poziomu wymogéw kapitatowych,
dostosowanych do wymagan Rozporzadzenia 575/2013 UE.

4)  Optymalne zarzgdzanie ryzykiem bankowym,

5) Monitorowanie poziomu wskaznika dzwigni finansowej,

6) Uwzglednianie poziomu wskaznikow kapitalowych oraz wskaznika dzwigi w okreslaniu Polityki dywidendowej Banku.

Poziom funduszy wlasnych:

L. Bank jest zobowigzany utrzymywa¢ Kapitat zatozycielski w wysokosci nie nizszej niz rownowartosé 1 000 000 euro,
przeliczonej wedtug kursu éredniego ogtaszanego przez NBP, obowiazujgcego w dniu sprawozdawezym.

2, Bank jest zobowigzany do utrzymywania sumy funduszy wiasnych banku i dodatkowych pozycji bilansu okreglonych
przez KNF, na poziomie nie nizszym niz wyzsza z nastepuj geych wartosei:

1) suma wymogow kapitatowych z tytulu poszezegdlnych rodzajow ryzyka oraz wymogow kapitatlowych z tytutu
przekroczenia limitéw i naruszenia innych norm okreslonych w ustawie Prawo bankowe powigkszonych o bufory kapitatu
(bezpieczenstwa i antycykliczny), z uwzglednieniem okresow przejsciowych okreslonych w pakiecie CRD IV / CRR;

2) oszacowana przez bank kwota, niezbgdna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka
wystepujgcych w dziatalnosci banku oraz zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajaca przewidywany poziom ryzyka
(kapital wewngtrzny) powigkszona o bufory kapitatu (bezpieczenstwa i antycykliczny), z uwzglednieniem okreséw
przejsciowych okreslonych w pakiecie CRD IV / CRR.

3. Bank jest zobowiazany do utrzymywania lycznego wskaznika kapitatowego (TCR) na poziomie co najmniej 10,5%,
wspdiczynnika kapitahu podstawowego TIER 1 (CET1) na poziomie nie nizszym niz 6,5% oraz wspotezynnika kapitatu Tier [
(TT) na poziomie nie nizszym niz 8,5%.

4. W przypadku obnizenia tgcznego wskaznika kapitalowego ponizej minimalnego wymaganego przepisami poziomu
bank przeprowadza szczegGlowq analizg wymogow kapitatowych ksztaltujacych poziom tacznego wskaznika kapitalowego
oraz podejmuje dziatania ograniczajace poszezegdine rodzaje ryzyka.

8, Bank jest zobowigzany do przeprowadzenia przegladu i weryfikacji procesu szacowania i utrzymania kapitalu
wewngtrznego nie rzadziej niz raz do roku, w celu zapewnienia, ze proces ten jest kompleksowy i odpowiedni do charakteru,
skali i ztozono$ci dziatalnosci banku.

6. Niezaleznie od rocznych przegladow, proces szacowania kapitatu wewngtrznego jest odpowiednio dostosowywany
w szezegOlnosci w sytuacji pojawienia sig nowych rodzajow ryzyka, znaczgcych zmian w strategii i planach dziatania oraz
Srodowisku zewngtrznym, w ktdrym dziala bank.

7. Bank dostosowuje strategig i polityke budowy funduszy wlasnych do wymagan pakietu CRD IV/CRR. W oparciu o
analiz¢ wynikéw ankiet oraz przeprowadzone symulacje Bank spetnia normy kapitalowe okreslone w pakiecie CRD IV/CRR.



Budowa funduszy whasnych:

1. Podstawowym Zrédlem budowy funduszy wlasnych jest wynik finansowy.

2. Wieloletni plan budowy funduszy wiasnych (cele Kapitalowe, oczekiwana wielko$¢é kapitalow, polityka
dywidendowa) Bank ujmuje w zatwierdzanej przez Rade Nadzorcza Strategii rozwoju, natomiast szezegdlowe zamierzenia w
tym zakresie ujgte sg w Polityce kapitalowe], stanowigcej zalozenia do planu ekonomiczno-finansowego.

3 W Banku dokonywane s analizy wplywu wystgpienia warunkéw skrajnych (spadek funduszy. wzrost wymogow
kapitalowych) na taczny wskaznik kapitalowy i na podstawie tych analiz opracowuje i weryfikuje plany awaryjne w zakresie
adekwatnosci kapitalowe;.

4, Bank wykorzystuje testy warunkéw skrajnych do okreslania buforu kapitatu w postaci badZ nadwyzki ponad
wymagalny minimalny wskaZnik kapitalowy oraz w postaci okreslonych w Polityce kapitatowej planow awaryjnych
zwickszenia funduszy wiasnych.

5 Bank w rocznych Planach finansowych oraz w planach perspektywicznych uwzglednia gospodarkg funduszami
wlasnymi, majaca na celu optymalizacje wzrostu posiadanych przez Bank funduszy wtasnych.

6. Strategia ksztaltowania funduszy wiasnych podlega analizie pod wzgledem jcj dostosowania do aktualnej sytuacji
Banku po zakorczeniu kazdego roku kalendarzowego.

7. Wieloletni plan funduszy wiasnych zawarty jest w Strategii rozwoju Banku.

8. Bank dazy do ksztaltowania zaangazowania kapitalowego w instytucjach finansowych i bankach w taki sposob, aby

umniejszenic funduszy wlasnych banku z tego tytuiu nie stanowilo zagrozenia dla biezqeej i przyszlej adekwatnosci
kapitatowe]j banku.

9. W celu ograniczenia zagrozen, o kidrych mowa w ust. 4, w banku ustalane sa odpowiednie limity dotyczgee
inwestycji kapitatowych w podmiotach finansowych.

10. Bank w przyjmowanych Planach finansowych uwzglednia gospodarke funduszami whasnymi banku, majgcg na celu
optymalizacje wzrostu posiadanych przez bank funduszy wlasnych banku, ktére winny by¢ dostosowane do profilu ryzyka
wystepujacego realnie w banku, z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego dzialania oraz wyliczen dotyczacych
dodatkowych wymog6w kapitatowych.

Wymogi kapitalowe:

I Bank tworzy minimalne wymogi kapitalowe na ryzyka ujgte w Rozporzadzeniu UE.
2. Bank analizuje inne istotne rodzaje ryzyka, na ktore tworzy dodatkowe wymogi kapitalowe. Zasady tworzenia

wymogow kapitalowych zawiera Instrukeja oceny adekwatnoscei kapitatowej.

3 W Polityce kapitalowej Bank okresla limity alokacji kapitatu z tytutu poszezegdlnych rodzajow ryzyka, dostosowane
do skali, zlozonosci i poziomu ryzyka wystgpujacego w Banku.

4. Analizie poddaje si¢ przestrzeganie ww. limitow, a kazde przekroczenie jest sygnalizowane Radzie Nadzorczej wraz
7 informacjami na temat podjetych dzialan w celu uniknigeia takie] sytuacji w przysztosci.

5, Bank dokonuje okresowego przegladu procesu szacowania wymogow wewnetrznych. Wyniki przegladu sg
prezentowane Radzie Nadzorczej, ktora dokonuje oceny adekwatnosci kapitatowe;.

6. Bank dazy do ksztaltowania jednostkowego zaangazowania kapitatowego w instytucjach finansowych i bankach
(akcje i udzialy, zobowiazania podporzadkowane, doplaty na rzecz spélek prawa handlowego) tak, aby nie stanowilo ono
jednoczesnie:

a) wiecej niz 10% funduszy wiasnych Banku,
b) 10% funduszy wlasnych tych podmiotow.
i Przekroczenie limitéw. o ktorych mowa w ust. 3 wymaga przeprowadzenia dodatkowych analiz, ktoére winny

obejmowaé wplyw na przestrzeganie limitow koncentracji oraz na wysoko$¢ wskaznika kapitalowego Banku i wraz z
wnioskami wymagajg zatwierdzenia przez Zarzad Banku.

8. Ustalane przez Bank plany w zakresie kapitatu wewngtrznego oraz poziomu wyznaczanego wewngtrznego wymogu
kapitalowego winny by¢ dostosowane do profilu ryzyka wystepujacego realnie w Banku, z uwzglednieniem specyficznego
charakteru jego dziatania.

Zarzgdzanie ryzykami:
1. Bank podejmuje ryzyko na poziomie zapewniajacym utrzymanie tcznego wskaznika kapitatowego (TCR) oraz

pozostatych wskaznikow kapitatowych na poziomie nie nizszym niz wymagany minimalny poziom regulacyjny, zgodnie ze
wskazaniem Ustawy o nadzorze makroostroznosciowymn.

2. W cyklach co najmnigj rocznych Bank dokonuje weryfikacji istotnosci ryzyk, przyjmujgc kryteria ilosciowe i
jakodciowe.



3. Bank tworzy procedury zarzadzania ryzykami istotnymi, zatwierdzane przez Zarzad Banku.
4. Procedury zawierajg zapisy dotyczace przeksztalcania miar ryzyka na wymogi kapitatowe.
3. Bank podejmuje ryzyko odpowiednio do posiadanych funduszy wiasnych.

Diugofalowe cele kapitalowe:

Iy Realizacja celéw kapitalowych odbywa si¢ poprzez podejmowanie decyzji kapitalowych z zakresu struktury
finansowania, podziatu zysku oraz polityki dywidendowej.

2. Bank przyjmuje nastgpujace dlugoterminowe cele kapitatowe:

1) dgzy do posiadania funduszy wlasnych banku zapewniajacych utrzymanie lgcznego wskaznika kapitalowego (TCR)
na poziomie okre§lonym w strategii rozwoju i w planie ekonomiczno - finansowym;

2) przeznacza co najmniej 90% wypracowanego zysku rocznego netto na zwickszenie funduszy wlasnych banku;
poziom odpiséw z zysku jest uwarunkowany m.in.:

a) strategig rozwoju banku,

b) biezgca adekwatnoscig kapitatowa banku,

c) zmiennoscig wyniku finansowego netto,

d) obecna i przewidywang sytuacjg makroekonomiczna;

e) funkcjonowaniem w ramach Systemu Ochrony Instytucjonalnej;

3) dazy do uzyskania takiej struktury funduszu udzialowego, aby suma znaczacych pakietow udziatow, czyli pakietow

przekraczajacych 5% funduszu udziatowego, nie przekroczyta 30% funduszu udzialowego banku;

4) dazy do uzyskania zaangazowania kapitalowego w akcje Banku Zrzeszajacego na poziomie od minimum 5% do
maksymalnie 10% funduszy whasnych banku;

5) Bank przeprowadza kapitalowe testy warunkow skrajnych oraz opracowuje kapitalowe plany awaryjne, opisane w
Instrukcji oceny adekwatnosci kapitatowe;.

Organizacja zarzadzania ryzykiem

W procesic zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza nastgpujgce organy, jednostki i komorki organizacyjne:
1. Rada Nadzorcza,

Zarzad,

Komitet kredytowy,

Stanowisko ds. Zarzadzania Ryzykami i Analiz,

Stanowisko monitoringu i klasyfikacii,

Stanowisko restrukturyzacji i windykacji,

Komérka ds. zgodnodei,

Audyt wewngtrzny, realizowany przez Spéldzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS

Pozostali pracownicy Banku.

el e S

Bank zapewnia niezalezno$¢ Stanowiska ds, zarzadzania ryzykami i analiz poprzez zapewnienie jej bezposredniego dostepu
do Zarzadu i Rady Nadzorczej.

System kontroli ryzyka stanowi znaczacy element systemu zarzadzania bankiem i obejmuje:
1. Adekwatny proces identyfikacji i oceny poszczegélnych rodzajow ryzyka,
2. Strategie, polityki, procedury i plany,
3. Adekwatne systemy informacji zarzadczej,
4. Proces regularnego przegladu i oceny dziatania Banku z zasadami polityki/strategii oraz procedurami.

System informacji zarzgdczej
Wprowadzony w Banku System Informacji Zarzadczej, zwany dalej SIZ, opiera si¢ na nastepujacych zatozeniach:

I} Informacje bgdace przedmiotem raportowania w ramach SIZ pozwalaja na pelng ocene dzialalnosci Banku przez
odpowiednie organy statutowe,

2)  Zarzad okredla kluczowe obszary polityki zarzadzania ryzykami, ze szezegOlnym uwzglednieniem polityki zarzqdzania
ryzykiem kredytowym, ktére beda podlega¢ bezposredniej kontroli Zarzadu,



3) uwzgledniajgc zalozenia zawarte w pkt. 1, powyzsze informacje powinny pozwolié na dokonanie odrebnej oceny kazdej
jednostki i komorki organizacyjnej Banku oraz wszystkich istotnych obszardw dziatania Banku,

4) przyjmuje sig, ze nadzor nad funkcjonowaniem SIZ sprawuje Zarzad, ktéry ponosi réwniez odpowiedzialno$¢ za jego
prawidlowe funkcjonowanie,

5)  w przyjetym systemie informacje zarzadcze przekazywane sg w sposdb rzetelny i przejrzysty.

6) Jakoséc¢ informacji jest oceniana przez Zarzad Banku w oparciu min. o badania bieglego rewidenta, wyniki kontroli
wewnetrznej oraz kontroli zewngtrznych.

7)  System informacji zarzadczej podlega badaniu w ramach audytu wewnetrznego.

W ramach SIZ wyrdznia sie nastepujgce rodzaje informaciji:

1) o charakterze strategicznym dla Banku,

2) dotyczace realizacji celow strategicznych i polityk Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz adekwatnosci
kapitatowe;j,

3) dotyczace monitorowania poziomu poszczegdlnych rodzajow ryzyka,

4) ocena adekwatnosci kapitatowej,

5) dotyczgce oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Banku (ryzyko biznesowe), uwzgledniajacej:
a)  Wykonanie planu ekonomiczno-finansowego (w tym przez poszczegdlne jednostki i komérki organizacyjne),
b) strukturg aktywdw, pasywéw i zobowigzan pozabilansowych,
¢) strukturg przychoddw i kosztdw,
d) wyniki osiggane na kazdym poziomie rachunku zyskow i strat,
¢) uzyskanic wskazniki ekonomiczne, okreslajace akceptowalny poziom ryzyka.

6) dotyczace oceny realizacji zadan wynikajacych w regulacji zewnetrznych, w tym rekomendacji nadzorczych,

7)  dotyczace realizacji kontroli wewngtrznej i audytu Banku.

W realizacji systemu informacji zarzadczej uczestnicza nastgpujgce organy statutowe i komorki organizacyjne Banku:
1) Rada Nadzorcza,
2) Zarzad,
3) Glowny Ksiegowy,
4)  Stanowisko ds. zarzadzania ryzykami i analiz,
5)  Stanowisko weryfikacji kredytowych,
6) Stanowisko monitoringu i klasyfikacji,
7)  Stanowisko restrukturyzacji i windykacji,
8) Stanowisko obslugi informatycznej (ASI),
9) Zespot ds. organizacyjnych i kadr,
10) Stanowisko ds. bezpieczenstwa i administracji,
11) Inspektor Ochrony Danych (10D),
12) Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewngtrznej.

Biezgcg analizg poziomu ryzyka bankowego dokonuje Stanowisko ds. zarzadzania ryzykami i analiz.
Opracowane analizy dotyczace poszezegdlnych rodzajow ryzyka oraz adekwatnosci kapitatowej, przekazywane sg Zarzgdowi
wedhug ponizszych zasad:

1) Miesigeznie Zarzad otrzymuje skrocong informacje na temat ogdlne sytuacji finansowej Banku w tym minimalnego
wspolezynnika wyptacalnosci w terminie do 10 dnia roboczego nastgpujgcego po uplywie miesigca, ktorego dotyczy
analiza:

2) W cyklach miesigeznych  Zarzad  otrzymuje  analiz¢  ryzyka plynnosci,  stopy  procentowej
i kredytowego w terminie do 20 dnia miesigea nastgpujacego po miesigeu, kidrego dotycza ww. analizy;

3) w zakresie poziomu ryzyka kredytowego, analiza zostaje przekazana w terminie:

a) do 20 dnia miesigca nastgpujacego po uplywie miesiaca, ktérego dotyczy analiza - analiza wysokosci i
struktury portfela kredytowego, wykonania limitdw oraz poziomu rezerw celowych, wyniki testow
warunkow skrajnych oraz wykonania limitow,

b) do konca 20 dnia miesiaca po uplywie kwartalu - Informacja z zakresu monitorowania kredytow /
gwarancji,

¢) raz na kwartal do 20 dnia miesigca po zakoniczeniu kwartatu - analiza ryzyka ekspozycji zabezpieczonych
hipotecznie zgodnie z rekomendacja ,,S” oraz analiza kredytow detalicznych, zgodnie z rekomendacja "1™,

d) do 20 dnia miesigca nastgpujacego po uplywie kwartatu, ktorego dotyczy analiza - informacja dotyczgca
ekspozycji kredytowych restrukturyzowanych i nieobstugiwanych.

4) W zakresie ryzyka operacyjnego w tym skutkow ryzyka braku zgodnosci — analiza zostaje przekazana w terminie do
20 dnia miesiaca nastepujacego po uplywie kwartalu, ktérego dotyezy analiza;

5) W zakresic ryzyka braku zgodnosci - sprawozdanie jest przekazywane przez Stanowisko
ds. zgodnoéci i kontroli  wewngtrznej  Zarzadowi do 20 dnia miesigca  nastgpujacego



po uplywie kwartalu, ktdrego dotyczy analiza. Radzie Nadzorczej oraz  Komitetowi  Audytu
co najmniej raz na kwartal;

6) W zakresie oceny realizacji zalecen audytu wewngtrznego sprawozdanie jest przekazywane przez Stanowisko ds.
zgodnosci i kontroli wewngtrznej Zarzadowi do 20 dnia miesigca nastgpujacego po uplywie kwartaty, ktérego
dotyczy analiza;

7) W zakresie adekwatnosci kapitatowej informacja dla Zarzadu przekazywana jest do 15 dnia miesiaca nastgpujacego
po kwartale, ktorego dotyczy;

8) W zakresie ryzyka walutowego, z uwagi na nieznaczgce zaangazowanic w dzialalnosé dewizowa analizy sporzadzane
s3 kwartalnie - do 20 dnia miesigca nastepujacego po uplywie kwartahu, ktdrego dotyczy analiza;

9) Raz w roku do korca grudnia — weryfikacja przyjetych procedur w zakresie zarzadzania ryzykami oraz
adekwatnoscia kapitalowa, w tym limitéw, testéw warunkow skrajnych, planéw awaryjnych itp.;

10) Raz w roku do kofica grudnia — weryfikacja dokumentacji przekazywanej na zewnatrz;

1) W zakresie  poglebionej analizy  plynnosci  dlugoterminowej —  analiza zostaje  przekazana
w terminie do 20 dnia miesigca nastepujgcego po uptywie 11T kwartahu;

12) Raz w roku na poczatku roku ocena skutecznosci i adekwatnoscei systemu kontroli wewnetrznej, skutecznosgci
zarzgdzania ryzykiem istotnym, efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.

Zarzad, uwzgledniajac dane uzyskiwane od komorek organizacyjnych sktada Radzie Nadzorczej sprawozdanie w zakresie
poziomu kazdego rodzaju ryzyka wystepujacego w Banku oraz adekwatnogci kapitalowej:
1) w cyklach kwartalnych Rada Nadzorcza — otrzymuje analiz¢ wykonania planu ekonomiczno - finansowego, oceng
efektywnosci pracy placéwek oraz sytuacii finansowej Banku.
2) co najmniej raz na kwartat Rada Nadzorcza olrzymuje — syntetyczng informacjg na temat realizacji strategii i polityk
w zakresie zarzadzania ryzykami uwzgledniajgeq analizg poziomu istotnych ryzyk.
3) raz na kwartal Rada Nadzorcza otrzymuje analizg oceny adekwatnosei kapitatowej, oceng realizacji zalecen audytu
wewngtrznego (w okresie realizacji zalecen).
4) raz w roku — analize realizacji strategii rozwoju Banku, w tym analiza realizacji strategii informatyzacji.
5) raz w roku — weryfikacja polityki wynagradzania,

Kazda komorka  organizacyjna wyznaczona do sporzadzenia informacji zarzadczej odpowiada
za terminowe i prawidlowe sporzgdzanie informacji i sprawozdan.

Wszystkie Informacje SIZ w postaci dokumentu muszg zawieraé:
1) datg sporzadzenia,
2)  tytut (nazwe)
3)  okres, ktdrego dotyczy lub stan wg ktérego zostal sporzgdzony dokument,

4) ted¢  liczbowa Iub  opisowa oraz odpowiednie  komentarze tekstowe, zaleznie od charakteru
i zakresu przekazywanej informacji,

5) imig i nazwisko oraz stanowisko osoby sporzadzajacej,

6) imi¢ i nazwisko oraz  stanowisko  shuzbowe osoby  akceptujacej  (kierownika  komorki
lub jednostki, z ktarej jest przekazywana informacja) i odpowiednie podpisy.

Informacje SIZ w  postaci opisowej, badZz  zawierajgce  czesé opisowg winny by¢  sporzadzone
w sposob zwiezly i komunikatywny oraz w miarg potrzeb posiadaé stosowne wnioski.

Dopuszcza sig forme tabelaryczng sporzgdzanych Informacji SIZ.

Wszystkie dokumenty sporzadzane w ramach SIZ, przechowuje odpowiednia komérka organizacyjna Banku,
Szczegdtowe informacje dotyczgce zakresu i czestotliwosci sporzadzanych raportow zawiera zatacznik do Instrukcji SIZ.
Zarzgd

Rejonowego Banku Spéldzielczego w Bychawie



Zatacznik nr 1

Informacja o powolaniu komitetu ds. wynagrodzei a takze informacja o speinianiu przez czlonkéw Rady Nadzorczej i
Zarzadu wymogéw okreslonych w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe

W Rejonowym Banku Spétdzielczym w Bychawie nie powotano Komitetu ds. wynagrodzen, poniewaz Bank nie jest bankiem
istotnym w rozumieniu art. 4 pkt 35 ustawy Prawo bankowe.

Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku podlegaja ocenie w zakresie odpowiedniosci, uwzgledniajacej kwalifikacje,
doéwiadczenie i reputacje. Zebranie Przedstawicieli dokonuje oceny odpowiedniosci cztonkow Rady Nadzorczej, ktéra ma
charakter uprzedni (przed powotaniem) i nastepczy (w trakcie petnienia funkcji). Rada Nadzorcza zgodnie z przyjetymi
regulacjami dokonuje oceny odpowiedniosci Cztonkéw Zarzadu. Wszyscy czionkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej spefniajg
wymagania okreélone art. 22aa Ustawy Prawo bankowe.

7Zasady dokonywania ocen odpowiednioéci Cztankdw Zarzadu i Rady Nadzorczej zawiera Polityka zapewnienia odpowiedniosci
kandydatéw/cztonkéw Zarzadu/Rady Nadzorczej oraz Zarzadu/Rady Nadzorczej w Rejonowym Banku Spoétdzielczym w

Bychawie.

Ostatnia ocena odpowiedniosci zostata przeprowadzona:

1. Zarzadu w dniu 02.06.2021r. uchwata Rady Nadzorczej nr 3/5/2021

2. Rady Nadzorczej w dniu 24.06.2021r. uchwata Zebrania Przedstawicieli nr 17/2021

Zatgcznik nr 2
Oswiadczenie Zarzadu Rejonowego Banku Spdtdzielczego w Bychawie

Zarzad Rejonowego Banku Spétdzielczego w Bychawie:

1) oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, informacje podlegajace ujawnieniu zostaty przygotowane
zgodnie ze sformalizowanymi procedurami obowiazujacymi w Banku, stuzgcymi zapewnieniu zgodnosci
z wymogami dotyczacymi ujawniania informacji wynikajacymi z Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR;

2) o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, adekwatnos¢ przyjetych w Banku rozwigzan w zakresie
zarzadzania ryzykiem daje pewno$¢, ze funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest
odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku;

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu Rejonowego Banku Spoétdzielczegoe w Bychawie

{ Imieg i Nazwisko

Stanowisko

Podpis

Krzysztof Piejak

Prezes Zarzadu

20, 4. o722

Malgorzata Wieczorkiewicz

Wiceprezes Zarzadu

:‘?Q o ‘(/(.’32 2

Wiceprea

‘ayzgdu

Renata Rzepecka

Wiceprezes Zarzadu




