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1. Postanowienia poczatkowe

§1

. Polityka unikania konfliktéw intereséow w Rejonowym Banku Spoétdzielczym w

Bychawie, zwana dalej ,, Polityka”, okre$la zasady identyfikacji, zarzadzania oraz
zapobiegania ryzyku wynikajacego z rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktow
interesow, a takze zasady wylaczania z procesu decyzyjnego czlonka organu
zarzadzajacego/ nadzorujacego Banku, w przypadku zaistnienia konfliktu interesow
lub mozliwosci jego zaistnienia.

Celem Polityki jest identyfikacja i ocena rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktow
mi¢dzy interesami Banku, a prywatnymi interesami pracownikéw lub czltonkow
organéw Banku oraz oséb trzecich powigzanych z pracownikami lub cztonkami
organdw, oraz ich minimalizacji lub zapobiegania ich wystgpowaniu.

§2

Podstawy opracowania niniejszej Polityki sa:

1.
2.

*

Ustawa Prawo bankowe,

Rozporzadzenie Ministra Finansow, Funduszy 1 Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca
2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej oraz
polityki wynagrodzen w bankach;

Rekomendacja M dotyczaca zarzadzania ryzykiem operacyjnym w bankach, wydana
przez KNF w 2013 r.;

Zasady Ladu Korporacyjnego,

Rekomendacja H Komisji Nadzoru Finansowego,

Metodyka oceny odpowiednio$ci cztonkow organdw podmiotéw nadzorowanych
przez KNF;

Kodeks pracy,

Rekomendacja Z Komisji Nadzoru Finansowego,

Inne.

§3

Przez pojecia stosowane w niniejszej Polityce rozumie sig¢:

1.

Bank — Rejonowy Bank Spotdzielczy w Bychawie,

2. Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Rejonowego Banku Spotdzielczego w Bychawie,
3.
4. Komorka ds. kadr — komorka organizacyjna Banku odpowiedzialna z realizacj¢ zadan

Zarzad — Zarzad Rejonowego Banku Spoétdzielczego w Bychawie,

zwigzanych z rekrutacja, zatrudnianiem i oceng okresowg pracownikow — w Banku
funkcje te pelni Zespot ds. organizacyjnych i kadr,

Komorka ds. zgodnos$ci — wydzielona komorka organizacyjna, petnigca zadania zajace
na celu zapewnienie zgodnosci, okreslone w Regulaminie organizacyjnym. W Banku
zadania komorki ds. zgodnos$ci przypisano Stanowisku ds. zgodnosci i1 kontroli
wewnetrznej. Komorka ds. zgodno$ci podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu.
Komoérka ds. ryzyka — komoérka organizacyjna Banku, gromadzaca dane 1 raportujgca
w sprawie ryzyka operacyjnego - Stanowisko ds. zarzadzania ryzykami
1 analiz;

Mobbing — oznacza dziatania lub zachowania dotyczace pracownika lub skierowane
przeciwko pracownikowi, polegajace na uporczywym i dlugotrwatym ne¢kaniu lub
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10.

11.

12.

13.

14

15.

16.

zastraszaniu pracownika, wywolujace u niego zanizong ocen¢ przydatnosci
zawodowej, powodujace lub majace na celu ponizenie lub o$mieszenie pracownika,
izolowanie go lub wyeliminowanie z zespotu wspotpracownikow;

interes Banku — zespdt okoliczno$ci prawnych lub faktycznych korzystnie
oddziatujacych na sytuacje finansowg Banku lub jego pozytywny wizerunek na rynku;
wynika z realizowania przez Bank zadan i funkcji okre$lonych w Ustawie Prawo
bankowe oraz z zasad prawidlowej gospodarki majatkiem Banku;

konflikt intereséw — zbior okolicznosci prawnych lub faktycznych znanych w Banku,
ktore moga doprowadzi¢ do powstania sprzecznosci migdzy interesem Banku a
osobami powigzanymi z Bankiem w tym Czlonkiem organu Banku, jak réwniez
wystepowanie postaw lub zachowania, dla ktorych intencjg jest realizacja prywatnych
celow majatkowych lub celow osob trzecich, pozostajacych w sprzecznosci z
interesem Banku;

konflikt interesow rzeczywisty - odnosi si¢ do czynnosci wykonywanych w danej
chwili, jesli w trakcie ich wykonywania osoba podejmujaca decyzj¢ dostrzeze wtasne
powiazanie z osobg ktorej dotyczy rezultat czynnosci;

konflikt intereséw potencjalny - jesli dziatalno§¢ (w tym dawna, np. fakt
zatrudnienia w innym podmiocie, interesy gospodarcze danej osoby, powigzania
osobiste, itp) danej osoby moze wpltynag¢ w przysztosci niewlasciwie na jej
bezinteresownos$¢, badz bezstronnos¢;

osoba powiazana — osoba zwigzana z Bankiem stosunkiem pracy, zlecenia lub innym
stosunkiem pracy o podobnym charakterze; osoby wchodzace w skiad statutowych
organdOw Banku; osoby wchodzace w sktad organu, kierujace dziatalnoscig lub
pozostajgce w stosunku pracy, zlecenia lub innym stosunku o podobnym charakterze z
podmiotem, ktéoremu Bank przekazal do wykonania czynnos$ci zgodnie z umowa
outsourcingows;

osoba bliska — osoba powigzana personalnie z Czlonkiem organu Banku, tj. jego
matzonek, wstepny, zstepny lub powinowaty w linii prostej lub bocznej do drugiego
stopnia a takze osoba, ktéra z jakiegokolwiek powodu moze liczy¢ na szczegdlne
wzgledy u Cztonka organu Banku lub pracownika;

. powiazania personalne - zwiazki, stosunki, relacje personalne o r6znym charakterze,

ktore wystepuja migdzy osobami fizycznymi w warunkach gospodarczych, dotycza
relacji migdzy podmiotami o charakterze rodzinnym, majatkowym oraz wynikajagcym
ze stosunku pracy, powigzanie, ktore moze rodzi¢ ryzyko konfliktu interesow
pracownika/cztonka organu Banku z racji posiadania relacji pozastuzbowych z innym
pracownikiem/cztonkiem organu Banku;

sygnal — anonimowe wystgpienie w sprawie nieprawidtowosci ztozone przez

pracownikow  lub  klientéw za  posrednictwem autonomicznego kanalu
komunikacyjnego;

sygnalista — osoba zglaszajaca anonimowo informacj¢ na temat nieprzestrzegania
przepisow zewnetrznych, regulacji wewnetrznych lub przyjetych standardow
postepowania. Zasady ochrony sygnalisty w przypadku pracownika Banku zostaly
zdefiniowane w Instrukcji zglaszania naruszen prawa oraz obowigzujacych procedur
i standardow etycznych.

2. Zrédla powstawania konfliktu intereséw

§4

Podstawowe zrodta powstawania konfliktow interesow stanowia:

1.
2.

Cztonkowie organow statutowych,
Pracownicy,



3. Klienci,
4. Kontrahenci.

§5
Podstawowe przyczyny powstawania konfliktow interesow:
1. Powigzania personalne,
2. Dziatalno$¢ dodatkowa — poswigcanie wystarczajacej ilo$ci czasu na realizacj¢ zadan
w Banku,
3. Dziatalno$¢ konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci Banku,
Dziatalno$¢ konkurencyjna w stosunku do klientéw Banku,
5. Nierowne traktowanie.

§6
1. Z uwagi na charakter dziatalnos$ci Banku, podstawowe obszary ryzyka konfliktu interesow

w Banku obejmuja:

1) konflikt dotyczacy relacji i transakcji Banku z cztonkami organdéw, osobami na
stanowiskach kierowniczych, w tym petnigcymi kluczowe funkcje, a takze transakcji z
podmiotami powigzanymi z czlonkami organéw, osobami na stanowiskach
kierowniczych, w tym petnigcymi kluczowe funkcje,

2) konflikt dotyczacy transakcji Banku z pracownikami, a takze z podmiotami
powigzanymi (w tym personalnie) z pracownikami,

3) konflikt dotyczacy powigzan personalnych w strukturze organizacyjnej Banku,

4) konflikt dotyczgcy zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi z Bankiem,

5) konflikt dotyczacy zawierania transakcji z réznymi klientami w sytuacji konfliktu
interesow.

1. Konflikt interesow moze dotyczy¢ relacji i transakcji:

1) migdzy Bankiem, a:
a) klientami (w rezultacie modelu handlowego lub r6znych ustug oferowanych
przez bank i prowadzonej przez niego dziatalnosci),
b) udziatowcami,
c¢) cztonkami Rady Nadzorczej 1 Zarzadu,
d) pracownikami lub ich osobami bliskimi lub osobami trzecimi, ktére moga rodzi¢
ryzyko wylaczenia obiektywizmu lub swobody w procesie podejmowania decyzji,
e) istotnymi dostawcami lub partnerami biznesowymi,
f) innymi powigzanymi stronami niz wymienione powyzej (np. podmiotami
zaleznymi).

2) r6znymi klientami Banku.

2. Bank z uwagi na ochrong¢ swoich interesow oraz koniecznos$¢ przestrzegania prawa
zarzadza konfliktem interesow:

1) rzeczywistym,

2) potencjalnym.

3. Powiazania personalne
§7.

1. Powiazania personalne to zwigzki, stosunki, relacje personalne o réznym charakterze,
ktore wystepuja miedzy osobami fizycznymi w warunkach gospodarczych. Powigzania
personalne dotyczg relacji miedzy podmiotami o charakterze rodzinnym, majatkowym
oraz wynikajacym ze stosunku pracy.



2. Bank dazy do wyeliminowania ryzyka operacyjnego, wynikajacego z powigzan
personalnych osob, ktorych zakres obowigzkoéw jest kluczowy z punktu widzenia
wystepujacego w Banku ryzyka.

3. W Banku sg okreslone akceptowalne zalezno$ci stuzbowe w zwigzku z wystgpowaniem
powigzan personalnych, w tym powigzania personalne pomigdzy pracownikami w
przypadku, gdy nie zachodzi pomi¢dzy nimi bezposrednia podlegtos¢ stuzbowa, lub nie
maja wzajemnego wptywu na zakres i realizacj¢ swoich obowigzkow.

4. W Banku za powigzania personalne uznaje si¢ powigzania o charakterze rodzinnym
wynikajace z matzenstwa, pokrewienstwa lub powinowactwa w linii prostej 1 w drugim
stopniu linii boczne;.

5. Weryfikacja powigzan personalnych oséb zatrudnionych w Banku na wszystkich
stanowiskach pracy, ze szczeg6lnym uwzglgdnieniem pracownikéw petnigcych kluczowe
funkcje lub stanowisk kierowniczych, ma na celu unikanie nieprawidtowosci w procesie
decyzyjnym.

6. W przypadku zaistnienia powigzan personalnych pomiedzy pracownikami, Bank
podejmuje stosowne dzialania majace na celu wyeliminowanie ryzyka operacyjnego,
ktére mogtoby prowadzi¢ do naduzy¢ ze strony pracownikow.

7. Pracownicy Banku sktadaja o$wiadczenie dotyczace powigzan personalnych z
pracownikami i cztonkami organdéw, ktore stanowi Zalacznik nr 1 do niniejszej Polityki.

8. Pracownik zobowigzany jest powiadomi¢ Bank (pracodawce) o zaistnieniu powigzan
personalnych w trakcie trwania stosunku pracy.

9. Komorka ds. kadr na biezaco dokonuje analizy powigzan personalnych na podstawie
ztozonych oswiadczen, w przypadku powstania watpliwosci sprawa konsultowana jest ze
Stanowiskiem ds. zgodnosci.

10. W przypadku wystgpienia powigzan personalnych Komorka ds. kadr informuje Zarzad o
zaistnialej sytuacji.

4. Opis dzialan w celu unikni¢cia konfliktu interesow

§8
1. Bank ustala nastgpujace zasady w zakresie zapobiegania konfliktowi interesow:

1) osoby powigzane, w tym czlonkowie organéw Banku, zobowigzani sa do unikania
dziatan, ktore moga spowodowa¢ lub powoduja mozliwos¢ wystgpienia konfliktu
Interesow;

2) czlonkowie Zarzadu Banku moga zasiada¢ w organach innych podmiotéw po
uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej Banku;

3) obowigzkiem osoby powigzanej, w tym cztonka organu Banku oraz pracownika jest
ujawnienie wszelkich spraw, ktoére spowodowaly lub moga powodowaé konflikt
interesu; dotyczy to tez intereséw ich najblizszych cztonkow rodziny; powinno si¢
odpowiednio uwzglednia¢ fakt, ze konflikty interesow moga wynika¢ nie tylko z
obecnych, ale takze z przesztych relacji osobistych lub zawodowych;

4) obowigzkiem cztonka organu Banku lub pracownika jest wylaczenie si¢ odpowiednio
od glosowania lub podejmowania decyzji w sprawach, gdzie wystepuje konflikt
interesu lub wystepuje inna mozliwos¢ niekorzystnego wplywu na poziom



obiektywizmu podejmowanej decyzji, albo wtasciwej realizacji obowigzkow wobec
Banku;

5) w Banku stosowany jest podziatl zadah oraz procedury zapewniajace zapobieganie
konfliktowi interesow oraz ryzyku, wynikajacych z powigzan personalnych, o ktérych
mowa w § 7.

2. Bank ustala odpowiednie zasady zawierania przez Bank transakcji (regulacje

wewngtrzne) dotyczace transakcji z:

1)czlonkami organdéw, a takze podmiotami powigzanymi z czlonkami organow

1 osobami na stanowiskach kierowniczych,

2)pracownikami, w tym petnigcych kluczowe funkcje lub funkcje kierownicze, a takze

podmiotami powigzanymi kapitalowo lub organizacyjnie z tymi pracownikami;

3)cztonkami Banku.
3. Stosowany jest podzial zadan, decyzyjnosci i procedury zapewniajace zapobieganie

konfliktowi interesow oraz konfliktowi personalnemu, w szczegdlnosci w zakresie
podejmowania decyzji i zawierania transakcji mogacych rodzi¢ konflikt interesow.

§8

Dziatania w celu unikania konfliktu interesow na poziomie Rady Nadzorczej Banku:

1. Wprowadzenie odpowiednich zapisow w Regulaminie wyboréw cztonkéw rady
nadzorczej — ocena pierwotna cztonkow Rady Nadzorczej,

2. Wprowadzenie odpowiednich zapisow w Metodyce oceny odpowiednio$ci cztonkdéw
Rady Nadzorczej oraz oceny kolegialnej Rady Nadzorczej,

3. Wylaczanie z procesow decyzyjnych cztonkéw Rady Nadzorczej, bedacych
jednoczesnie kontrahentami Banku ze spraw ich dotyczacych,

4. Wylaczanie z gtosowania oséb ktérych dotyczy sprawa.

§9

Dziatania w celu unikania konfliktu interesow na poziomie Zarzgdu Banku:

1.

Wprowadzenie odpowiednich zapiséw w Regulaminie dziatania zarzadu,
wprowadzajacych zasade, ze zarzad w sktadzie dwuosobowym moze podejmowac
decyzje z wyjatkiem sytuacji, w ktorym w sktad dwuosobowego Zarzadu wchodza
osoby spokrewnione / spowinowacone,

Odpowiednia konstrukcja oceny pierwotnej i wtoérnej odpowiedniosci czlonkow
Zarzadu, migdzy innymi pod katem powigzan personalnych oraz czasu
poswiecanego na prace w Banku,

Przeprowadzanie przez Rade Nadzorcza oceny pierwotnej i wtornej czionkow
Zarzadu, uwzgledniajacej unikanie konfliktow interesow,

Zapewnienie odpowiedniej struktury organizacyjnej, tak aby osoby powigzane
personalnie nie podlegaty sobie w trybie organizacyjnym,

Odpowiedni podzial zadan w zarzadzie,

Konstrukcja pelnomocnictw oraz upowaznien, wylaczajacych mozliwosé
podejmowanie decyzji lub zawierania umow wspolnie przez osoby powigzane
personalnie,

Opracowanie zasad kontroli wewngtrznej, tak aby osoby powigzane personalnie
nie podlegaty sobie w trybie kontroli,

System kontroli wewnetrznej — zapewnienie kontroli przestrzegania zasad
unikania konfliktu intereséw,



9. Wylaczanie z glosowania 0sob ktorych dotyczy sprawa,
10. Nie stosowanie dziatan o charakterze represyjnym w stosunku do sygnalistow.

§10

Dziatania w celu unikania konfliktu interes6w na poziomie pracownikoéw Banku:

1. Zapewnienie odpowiedniej struktury organizacyjnej, tak aby osoby powigzane
personalnie nie podlegaty sobie w trybie organizacyjnym,

2. Odpowiedni podziat zadan uwzgledniony w zakresie czynnosci,

3. Konstrukcja petnomocnictw oraz upowaznien, wyltaczajacych mozliwos¢
podejmowanie decyzji lub zawierania umow wspolnie przez osoby powigzane
personalnie,

4. Opracowanie zasad kontroli wewng¢trznej, tak aby osoby powigzane personalnie
nie podlegaly sobie w trybie kontroli, tj. nie weryfikowaly oraz nie testowaty
stosowania mechanizmow kontroli wewnetrznej,

5. System kontroli wewngtrznej — zapewnienie kontroli przestrzegania zasad
unikania konfliktu intereséw,

6. Wylaczanie z glosowania osob ktorych dotyczy sprawa,

7. W przypadku pracownikow kredytowych, zajmujacych si¢ dodatkowa
dziatalnoscia wylaczanie ich z procesow decyzyjnych dotyczacych ich
kontrahentéw oraz konkurentow, bedacych klientami Banku,

8. Wprowadzenie zakazu dziatalno$ci konkurencyjnej w stosunku do dziatalno$ci
bankowej,

9. Wprowadzenie obowigzku informowania przez pracownikow Komorki ds. kadr
o wszystkich zmianach mogacych stanowi¢ powigzanie personalne oraz o podjeciu
dodatkowego zatrudnienia poza bankiem,

10. Stosowanie Polityki réznorodnosci,

11. Zakaz stosowania mobbingu w miejscu pracy,

12. Wprowadzenie  obowigzku  informowania  bezposrednich  przetozonych
o stwierdzonych przypadkach wystepowania konfliktu interesow,

13. Wprowadzenie obowigzku informowania Komorki ds. kadr o mozliwosci
wystapienia konfliktu interesow.

5. Podzial zadan w ramach zarzadzania ryzykiem konfliktu interesow

§11

W procesie zarzadzania ryzykiem wystapienia konfliktu interesoéw uczestnicza:

1.

© NNk W

WZ /7P,

Rada Nadzorcza,

Zarzad,

Prezes Zarzadu,

Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych,
Komorka ds. kadr,

Komoérka ds. ryzyka,

Komorka ds. zgodnosci.



§12

Podstawowe zadania WZ / ZP:

1.
2.
3.

Zatwierdzenie Statutu Banku,

Przyjecie procedury oceny pierwotnej 1 wtornej cztonkéw Rady Nadzorczej,

Wybor cztonkéw Rady Nadzorczej zgodnie z zasadg unikania konfliktu interesow —
ocena pierwotna,

Ocena cztonkéw Rady Nadzorczej — ocena wtorna.

§13

Podstawowe zadania Rady Nadzorcze;j:

1.

S A R

Zatwierdzenie procedury oceny odpowiedniosci cztonkow Zarzadu,

Wybdr cztonkéw Zarzadu — ocena pierwotna,

Ocena wtdrna cztonkéw Zarzadu,

Zatwierdzenie Regulaminu dzialania Zarzadu,

Zatwierdzenie zasad kontroli wewnetrznej,

Ocena zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

Zatwierdzenie planu dziatania Komorki ds. zgodnosci,

Okresowa ocena stosowania zasad unikania konfliktu intereséw na podstawie
informacji otrzymanych od Zarzadu.

§14

Podstawowe zadania Zarzadu Banku:

1.
2.
3.

10.

11

13

Zapewnienie odpowiedniej organizacji pracy banku,

Organizacja podzialu zadan z uwzglgdnieniem unikania konfliktow interesow,
Nadawanie uprawnien, pelnomocnictw, upowaznien, tak aby osoby spokrewnione lub
spowinowacone nie podejmowaty wspdlnie decyzji, nie zawieraly umow w imieniu
Banku,

Zatwierdzanie procedur podejmowania decyzji kredytowych,

Organizacja systemu kontroli, tak aby osoby powigzane personalnie nie podlegaty
sobie w trybie kontroli,

Zatwierdzenia matrycy funkcji kontroli,

Zatwierdzenie Polityki unikania konfliktu interesow,

Przeprowadzanie oceny stosowania Polityki unikania konfliktu interesow oraz
przekazywanie wynikéw w/w oceny Radzie Nadzorczej,

Ocena ryzyka operacyjnego,

Analiza wynikow kontroli wewngtrznej,

. Zatwierdzenie procedury zarzadzania kadrami, w tym oceny okresowej pracownikow,
12.

Zatwierdzenie Polityki r6znorodnosci,

. Zatwierdzanie zasad raportowania.

§15

Podstawowe zadania Prezesa Zarzadu:

1.
2.

Pelnienie funkcji kierownika zaktadu pracy,
Nadzor nad zarzgdzaniem ryzykiem istotnym — ryzykiem operacyjnym,



3. Nadzor nad systemem anonimowego informowania o naruszeniach (...),
4. Raportowanie do Rady Nadzorczej w ww. sprawie,
5. Nadzor nad systemem kontroli wewngtrznej.

§16
Podstawowe zadania Wiceprezesa Zarzadu ds. handlowych:
1. Nadzér nad realizacja polityki unikania konfliktow intereséw na styku pracownik —
klient,
2. Wylaczanie odpowiednich pracownikéw z proceséw decyzyjnych,
3. Odpowiednia konstrukcja petlnomocnictw, upowaznien, uprawnien do pracy
w systemie IT.

§17
Podstawowe zadania Komorki ds. kadr:

1. Gromadzenie danych o powigzaniach personalnych w aktach pracownikow (zatgcznik
nr 1),

2. Gromadzenie informacji o zatrudnieniu pracownikow w innych miejscach poza
Bankiem,

3. Realizacja procesu rekrutacji oraz okresowej oceny pracownikow z uwzglednieniem
Polityki r6znorodnosci oraz Polityki unikania konfliktow interesow,

4. Opracowanie odpowiednich zakreséw czynnosci, pelnomocnictw, upowaznien itp.,

5. Gromadzenie 1 raportowanie informacji o =zaistnialych konfliktach interesow
(zalacznik nr 2),

6. Zapoznawanie pracownikOw z postanowieniami niniejszej Polityki.

§18
Podstawowe zadania Komorki ds. ryzyka:
1. Gromadzenie informacji o zdarzeniach ryzyka operacyjnego, ktorych zrédlem jest
konflikt interesow,
2. Raportowanie w sprawie ryzyka operacyjnego.

§19
Podstawowe zadania Komorki ds. zgodnosci:

1. Weryfikacja procedur w zakresie unikania konfliktéw interesOw, w tym niniejszej
Polityki,

2. Testowanie stosowania mechanizmow kontroli wewngtrznej w obszarze unikania
konfliktéw interesow,

3. Przygotowanie informacji dla Zarzadu i Rady Nadzorczej w celu przeprowadzenia
oceny przestrzegania Polityki unikania konfliktu interesow.

§20
Podstawowe zadania pracownikéw w zakresie niniejszej Polityki:
1. Zglaszanie do Komorki ds. kadr powigzan personalnych,
2. Informowanie Komorki ds. kadr o podjetym zatrudnieniu poza Bankiem,
3. Zglaszanie przypadkéw wystapienia konfliktu interesow do przelozonych lub do
Komoérki ds. kadr.

10



6. Postanowienia koncowe

§21
. Niniejsza Polityka podlega co najmniej raz w roku przegladom przeprowadzanym
przez Komorke ds. zgodnosci.
. Niniejsza Polityka oraz jej zmiany podlegajg zatwierdzeniu przez Zarzad oraz Radg
Nadzorcza.
. Zarzad 1 Rada Nadzorcza dokonuja co najmniej raz w roku oceny stosowania zasad
unikania konfliktu interesow.
. Wszyscy pracownicy sg zobowigzani do przestrzegania przepisOw niniejszej Polityki.
. Polityka wchodzi w zycie z dniem 01.01.2023r.
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