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§1
Postanowienia ogolne

1. Celem opracowania 1 wdrozenie Polityki wynagradzania w Rejonowym Banku
Spoétdzielczym w Bychawie, zwanej dalej ,,Polityka” jest:

1) zdefiniowanie ogolnych zasad wynagradzania w Rejonowym Banku Spétdzielczym w
Bychawie, zwanym dalej Bankiem,

2) okreslenie zasad ustalania, wyptacania i monitorowania statych i zmiennych sktadnikow
wynagradzania zgodnie z zasadami zawartymi w Rozporzadzeniu Ministra Finansow,
Funduszy 1 Polityki Regionalnej z dnia 08 czerwca 2021 r. oraz Rekomendacji Z
Komisji Nadzoru Finansowego,

3) wspieranie prawidlowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i nie zachgcanie do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zaakceptowang przez Rade
Nadzorcza sktonnos$¢ do ryzyka,

4) wspieranie realizacji strategii dziatalno$ci oraz ograniczanie konfliktu interesow.

2. Bank realizuje Polityke z uwzglednieniem zasady proporcjonalno$ci wynikajacej z § 30 ust.
2 Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 08 czerwca
2021 r. (zwanym dalej Rozporzadzeniem MFFPR), tj. odpowiednio do formy prawnej w
jakiej dziata, rozmiaru dzialalnosci, ryzyka zwigzanego z prowadzona dziatalnos$cia,
wewnetrznej organizacji oraz charakteru, zakresu 1 stopnia zlozonosci prowadzonej
dziatalnosci.

§2
1. Uzyte w Polityce okreslenia oznaczaja:
1) Bank — Rejonowy Bank Spotdzielczy w Bychawie;
2) Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Rejonowego Banku Spoétdzielczego w Bychawie;

3) Funkcje (stanowiska) istotne — stanowisko pracy zajmowane przez osobeg, ktorej
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku;

4) Funkcje kluczowe - stanowiska organizacyjne, inne niz funkcje cztonkow Rady
Nadzorczej 1 Zarzadu, z ktérymi zwigzany jest zakres obowigzkdéw, uprawnien i
odpowiedzialno$ci umozliwiajacy wywieranie znaczacego wplywu na kierowanie Bankiem;

5) Zarzad — Zarzad Rejonowego Banku Spotdzielczego w Bychawie;

6) Zebranie Przedstawicieli — Zebranie Przedstawicieli Rejonowego Banku Spoétdzielczego
w Bychawie

2. Zapisy niniejszej polityki obejmuja:
1) Ogolne zasady wynagradzania w Banku.

2) Stale sktadniki wynagradzania, rozumiane jako wynagrodzenie zasadnicze, nagrody / premie
okolicznosciowe oraz inne sktadniki niezalezne od indywidualnych wynikow pracy
pracownika.

3) Zmienne skladniki wynagradzania, rozumiane jako premia uznaniowa.



4) Zasady przyznawania i wyptacania zmiennych sktadnikow wynagradzania.

5) Zasady ustalania wskaznika relacji $redniego wynagrodzenia czlonkow Zarzadu do
sredniego wynagrodzenia pracownikow.

§3

1. Wynagrodzenie to $wiadczenie, jakie pracodawca zobowigzany jest wyptaci¢
pracownikowi okresowo w zamian za wykonang przez niego prace, odpowiednio do
rodzaju tej pracy, ilosci oraz jakosci.

2. Wynagrodzenia w Banku obejmuja wyptate statych 1 zmiennych sktadnikow
wynagradzania.

3. Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu ustala Zebranie
Przedstawicieli, zgodnie ze Statutem Banku.

4. Bank nie wprowadza podzialu wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej i Komitetu
Audytu na state 1 zmienne sktadniki wynagrodzenia.

5. Wysokos$¢ wynagrodzenia statego i zmiennego cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.
Przy ustalaniu wysoko$ci wynagrodzenia bierze pod uwage zakres obowigzkow i
odpowiedzialnosci poszczegdlnych cztonkow Zarzadu i potrzebe zachowania proporcji
wynagrodzenia tych osob. Szczegolowe zasady wynagradzania czlonkow Zarzadu sa
okreslone w zatwierdzonym przez Rad¢ Nadzorcza Zasadach wynagradzania czionkow
Zarzadu Rejonowego Banku Spotdzielczego w Bychawie.

6. Wysokos¢ wynagrodzenia statego i zmiennego dla pracownikow ustala Prezes Zarzadu w
konsultacji z Zarzadem, z zastrzezeniem ust. 9 — szczegolowe zasady wynagradzania
pracownikow sa okreslone w zatwierdzonym przez Zarzad Regulaminie wynagradzania
pracownikow w Rejonowym Banku Spoétdzielczym w Bychawie.

7. Wysoko$¢ wynagrodzenia statego i zmiennego Kierujacego komodrka ds. zgodnosci,
wynikajace z petnionej funkcji zatwierdzana jest przez Rad¢ Nadzorcza.

8. Wynagrodzenie jest state, jezeli warunki jego przyznania i jego wysokos$¢:

a) opieraja si¢ na z gory okreslonych kryteriach;

b) nie s3 uznaniowe 1 odzwierciedlajg poziom doswiadczenia zawodowego
pracownika;

c) sgprzejrzyste pod wzgledem kwoty przyznawanej danemu pracownikowi;

d) sa trwale obowigzujace, tj. obowiazuja przez dany okres petnienia okres$lonej
funkcji lub wykonywania obowigzkow zawodowych;

e) nie moga zosta¢ ograniczone, zawieszone ani uniewaznione przez Bank, z
zastrzezeniem realizacji przepisOw prawa powszechnego;

f) nie stanowia zach¢ty do podejmowania ryzyka;

9. State sktadniki wynagrodzenia obejmuja:

a) wynagrodzenie zasadnicze,

b) nagrody / premie okolicznosciowe,

c) $wiadczenia przystugujace pracownikowi w okresie czasowej niezdolnosci do
pracy wskutek choroby lub wypadku przy pracy,

d) nalezno$ci na pokrycie kosztow zwigzanych z podroza stuzbowa,

e) $wiadczenia finansowane z ZFSS,

f) odprawe emerytalng lub rentowa,

g) odprawe posmiertng przystugujaca matzonkowi i innym cztonkom rodziny.

10. Sktadnik wynagrodzenia, ktory nie spelnia w/w kryteriow okreslonych w ust. 9, uznawany
jest za sktadnik zmienny wynagrodzenia. W Banku za zmienny sktadnik wynagrodzenia
uznaje si¢ premi¢ uznaniowa.



11. Premia uznaniowa ma charakter uznaniowy, w zwigzku z czym pracownikom nie
przystuguje roszczenie o ich wyptate.

12. W Banku nie przyznaje si¢ indywidualnych odpraw emerytalnych.

13. Zasady wynagradzania w Banku sg neutralne pod wzgledem pleci.

14. Wynagrodzenia przyznawane w Banku majg charakter wytacznie pieni¢zny.

§4

Bank przeprowadza co najmniej raz w roku weryfikacj¢ stanowisk, wystepujacych w Banku
oraz okresla krag pracownikow, ktorych dzialalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na jego
profil ryzyka (stanowisk istotnych).

§5

Do stanowisk istotnych o ktorych mowa w § 24 Rozporzadzenia Ministra Finansow,
Funduszy i1 Polityki Regionalnej z dnia 08.06.2021 r. oraz w Rozporzadzeniu 923/2021
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w Banku zalicza sig:

1) Cztonkoéw Rady Nadzorczej,

2) Czlonkéw Zarzadu,

3) Stanowiska zidentyfikowane jako kluczowe zgodnie =z zasadami
identyfikowania  funkcji  kluczowych  okreSlonymi w  Regulaminie
organizacyjnym.

§6

Laczna kwota wyplaconych zmiennych skladnikow wynagradzania osobom zajmujacym
stanowiska istotne w Banku za dany rok nie moze spowodowaé obnizenia wyniku
finansowego do poziomu, ktory nie zapewni realnego przyrostu funduszy wiasnych Banku
oraz budowy bezpiecznej bazy kapitatowe;.

Stosujac  zasade proporcjonalnosci Bank wyplaca calo$¢ zmiennych skladnikow
wynagradzania w formie pieni¢znej niezwlocznie po jej przyznaniu, z uwzglednieniem
ust.3-5.

Wysoko§¢ zmiennych skladnikbw wynagradzania nie moze by¢ wyzsza niz 100%
wynagrodzenia zasadniczego w odniesieniu do kazdej z osoéb zajmujacej stanowisko istotne,
a wynagrodzenie zasadnicze powinno stanowi¢ na tyle duza wysoko$¢ wynagrodzenia, aby
Bank mogt prowadzi¢ elastyczng polityke wynagrodzen w zakresie zmiennych sktadnikow,
w tym obnizanie lub nieprzyznawanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

W przypadku wyzszego maksymalnego stosunku zmiennych sktadnikow wynagrodzen do
statych sktadnikow wynagrodzen o ktérym mowa w ust. 3 wymagana jest zgoda Zebrania
Przedstawicieli podjeta wigkszoscig 2/3 glos6w w obecnosci co najmniej polowy
uprawnionych do glosowania, a w przypadku braku kworum wymagana jest uchwala
podjeta wigkszoscig ¥4 gtosow.

W mysl zapisow Ustawy Prawo bankowe (art. 9ca) oraz Rozporzadzenia MFFiPR, Bank
stosuje polityke zmiennych sktadnikow wynagrodzen w ograniczonym zakresie, co oznacza,
ze:

1) Bank nie odracza wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzen;



2) Bank nie odracza réwniez uznaniowych $wiadczen emerytalnych, jezeli Bank wyptaca
takie Swiadczenia;

3) Bank odracza (na zasadach okreslonych w Ustawie) wyptate zmiennych sktadnikow
wynagrodzen, osobom ktdrych zmienne roczne wynagrodzenie jest rowne lub przekracza
rownowarto$¢ w ztotych 50.000 euro' lub 1/3 lacznego rocznego wynagrodzenia tej
osoby. W takich przypadkach odroczona jest wyptata 40% zmiennego skladnika
wynagrodzenia na okres 4 lat.

§7
Zasady oceny efektow pracy stanowisk istotnych

1. Zmienne sktadniki wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska istotne w Banku moga
by¢ przyznane na podstawie pozytywnej oceny realizacji celow wskazanych do
realizacji w danym okresie.

2. Oceny efektow pracy czlonkow Zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzorcza w formie
podjetych uchwat w oparciu o kryterium iloSciowe oraz jakosciowe.

3. Oceny efektow pracy funkcji kluczowych dokonuje Zarzad w formie podjetych
uchwat w oparciu o kryterium jakosciowe.

4. W przypadku cztonkow Zarzadu ocena ta dokonywana jest po zakonczeniu roku
obrachunkowego, w terminie oceny wykonania planu ekonomiczno — finansowego i
obejmuje 3 lata, tzn. miniony rok obrotowy oraz dwa poprzednie lata, tak aby wysoko$¢
wynagrodzenia zalezna od wynikow uwzgledniata cykl koniunkturalny i ryzyko
zwigzane z prowadzong przez Bank dziatalno$cia.

5. W stosunku do funkcji kluczowych ocena ta dokonywana jest po zakonczeniu roku
obrachunkowego, w terminie oceny wykonania planu ekonomiczno finansowego i
obejmuje caly rok obrachunkowy.

§8

1. Ocena efektow pracy czlonkow Zarzadu Banku obejmuje nastgpujace wskazniki osiggane w
ostatnich trzech latach (kryteria ilosciowe) w odniesieniu do wymaganego poziomu
wskaznika:

1) koszt ryzyka (wartos¢ wskaznika orezerwowania portfela kredytowego nie nizsza
niz przyjety limit strategiczny),

2) koszt kapitatu (wspotczynniki kapitalowe nie nizsze niz wymagane przepisami
prawa),

3) ryzyko plynnos$ci (nadzorcze miary ptynnosci nie nizsze niz wymagane przepisami
prawa),

4) wynik Banku (wynik na dziatalno$ci bankowej nie nizszy niz 80% zaplanowanego
poziomu w kazdym z ostatnich trzech lat lub $rednia z ostatnich trzech lat).

2. Kryteria jakosciowe oceny cztonkow Zarzadu przy przyznawaniu zmiennych sktadnikow
wynagradzania to:

1 Réwnowarto$¢ w ztotych kwot w euro, wyliczana jest wedtug $redniego kursu euro ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski,

obowigzujacego w ostatnim dniu roboczym roku, za ktéry sa przekazywane dane.



1) pozytywna ocena r¢kojmi nalezytego wykonania obowiazkow, zgodnie z art. 22aa

ustawy Prawo bankowe — ocena dwuletnia. Ocena odpowiednio$ci zachowuje
waznos$¢ przez okres dwoch lat od daty jej przeprowadzenia,

2) ogolna dobra ocena przez Rad¢ Nadzorczg realizacji zadan z zakresu obowigzkéw i

odpowiedzialnosci w ramach podziatu zadan w Zarzadzie w okresach objetych ocena,

3) wyniki oceny w zakresie ryzyka ESG (wszystkie odpowiedzi sg negatywne):

Lp. Ocena, czy w ocenianym okresie TAK /NIE
1 Zostaty naruszone zasady etyczne
2 Wystapit istotny konflikt interesow
3 Zostaly  natlozone kary =z tytulu
nieprzestrzegania prawa pracy
4 Wystapily przypadki mobbingu
5 Zostala  natozona kara z tytulu
nieprzestrzegania przepisow dotyczacych
ochrony srodowiska
6 Czy wystgpily potwierdzone przypadki

dyskryminacji w stosunku do
pracownikow czy do klientéw Banku?

§9

Osobom pehigcym funkcje kluczowe zmienne skladniki wynagradzania przyznaje
Zarzad na podstawie przeprowadzonej pozytywne] oceny realizacji efektow pracy w
oparciu o kryterium jakosciowe.

W stosunku do osob petnigcych funkcje kluczowe stosowane sg nastepujace kryteria

przyznawania zmiennych sktadnikow wynagradzania:

1) Kierujagcemu Komorka ds. zgodnosci 1 kontroli wewnetrznej —

a) ocena realizacji planu dziatania komorki zgodnosci;

b) ocena realizacji planu kontroli wewnetrznych oraz wyniki kontroli

zewngtrznych;

¢) pozytywna ocena rgkojmi nalezytego wykonania obowigzkéw, zgodnie
z art. 22aa ustawy Prawo bankowe — w przypadku objecia danego

stanowiska obowigzkiem takiej oceny;

d) ocena zaangazowania w wykonywanie obowiazkéw stuzbowych, ktore
sprzyjato rozwojowi Banku (ocena pracownicza).

2) Kierujagcemu Komorka ds. ryzyka —

a) ocena realizacji SIZ na podstawie kontroli wewnetrznych 1

zewngtrznych;

b) rzetelnie i terminowo sporzadzane sprawozdania zgodnie z SIZ;




A

¢) pozytywna ocena r¢kojmi nalezytego wykonania obowigzkoéw, zgodnie
z art. 22aa ustawy Prawo bankowe - w przypadku objecia danego
stanowiska obowigzkiem takiej oceny;

d) ocena zaangazowania w wykonywanie obowigzkoéw shuzbowych, ktore
sprzyjato rozwojowi Banku (ocena pracownicza).

§ 10
W przypadku zagrozenia nie spelnienia wymogoéw ostroznosciowych lub zagrozenia
upadloscia zmiennych sktadnikow wynagradzania nie przyznaje sig.

Na podstawie przeprowadzonej oceny, decyzj¢ o przyznaniu zmiennych sktadnikow
wynagrodzen i ich wysoko$ci podejmuje:

1) Rada Nadzorcza dla poszczegolnych cztonkéw Zarzadu;

2) Zarzad dla pozostalych pracownikow objetych wyptata zmiennych skladnikéw
wynagrodzen, w przypadku oceny pozytywnej.

Uchwatly, o ktorych mowa w ust. 2 podejmowane s3 odrebnie dla kazdej osoby i
uwzgledniaja elementy oceny opisane w § 81 § 9.

. Wyplata przyznanych sktadnikéw zmiennych jest wyplacana niezwlocznie po jej

przyznaniu z uwzglednieniem zapisow § 6 ust. 5 pkt 3 po podjeciu uchwaty przez:
1) Rade Nadzorczg dla cztonkéw Zarzadu;

2) Zarzad dla kierujacego Komorka ds. zgodnosci po zatwierdzeniu jej wysokos$ci przez
Radg¢ Nadzorcza;

3) Zarzad dla Kierujacego Komorka ds. ryzyka.

Ustanie stosunku pracy osoby objetej wyptata zmiennych skladnikéw wynagrodzen w
okresie oceny nie powoduje pozbawienia go prawa do zmiennych skladnikow
wynagrodzen z zastrzezeniem uzyskania pozytywnej oceny. W takiej sytuacji, ocena
pracy tej osoby pod katem wyplaty zmiennych sktadnikow wynagrodzen obejmuje
wylacznie okres jej zatrudnienia w trakcie okresu podlegajacego ocenie.

§11

Co najmniej raz w roku Rada Nadzorcza Banku weryfikuje i1 ustala na kolejny rok
kalendarzowy maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto
cztonkdéw zarzadu w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto
pozostatych pracownikéw banku w okresie rocznym.

Propozycje wysoko$ci wskaznika przygotowuje Zarzad w oparciu o analiz¢ planowanych
kosztow wynagrodzen na kolejny rok kalendarzowy.

Na podstawie ww. analizy ustala si¢ wysoko$¢ ww. wskaznika na poziomie 400%.

Wysokos¢ wskaznika o ktorym mowa w ust.1 podlega publikacji, zgodnie z Polityka
informacyjng Banku.



§12

1. Bank ma mozliwo$¢ wstrzymania, ograniczenia, odmowy wyptaty lub realizacji zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia w szczegolnosci w sytuacji, w ktorej dana osoba, o ktorej mowa
w § 4 niniejszej Polityki:

a) uczestniczyta w dzialaniach, ktorych wynikiem byly znaczne straty Banku,
lub byta odpowiedzialna za takie dziatania;

b) nie spehita odpowiednich standardéw dotyczacych rekojmi bezpiecznego i
ostroznego zarzadzania bankiem;

c) negatywnej oceny pracy osoby objetej wyptata zmiennych sktadnikow
wynagrodzen;

d) zagrozenia niespetnienia wymogdéw ostroznosciowych, o ktérych mowa w
art. 142 ust. 1 Ustawy Prawo bankowe;

e) zagrozenia upadioscia;

f) jesli Bank nie spetnia minimalnych wymogoéw odnosnie wewnetrznego
wspotczynnika kapitalowego;

g) gdy wynik finansowy netto Banku w roku wyplaty premii jest nizszy niz
taczna kwota premii przystugujaca wszystkim uprawnionym do wyplaty
premii z tytutu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia;

h) podjecia decyzji przez Nadzorce o ograniczeniu badz odmowie wyplaty
zmiennego sktadnika wynagrodzenia.

2. Czlonkom Zarzadu Banku oraz Kierujacemu Komoérka ds. zgodno$ci przystuguje prawo
odwotana si¢ do Zebrania Przedstawicieli Banku w przypadku zmniejszenia lub nie
przyznania zmiennego sktadnika wynagrodzenia.

3. Kierujacym Komorka ds. Ryzyka przystuguje prawo odwotana si¢ do Rady Nadzorczej
Banku w przypadku zmniejszenia lub nie przyznania zmiennego sktadnika wynagrodzenia.

§13

1. Niniejsza Polityka podlega zatwierdzeniu 1 weryfikacji co najmniej raz w roku, zgodnie z
Instrukcja sporzadzania informacji zarzadczej (..) przez Rade Nadzorcza Banku.

2. Weryfikacja o ktérej mowa w ust. 1 obejmuje min.:
1) zgodnos¢ z przepisami zewngetrznymi 1 wewnetrznymi Banku;

2) przyjete zasady przyznawania 1 wyplaty stalych 1 zmiennych skladnikow
wynagradzania;

3) informacj¢ odno$nie wartos$ci 1 przestrzeganiu wskaznika okreslonego w § 11 ust.3.

3. Niniejsza Polityka oraz jej realizacja podlega ocenie przez Rade Nadzorczg na podstawie
przeprowadzonej weryfikacji. Ocena jest przekazywana Zebraniu Przedstawicieli w ramach
Sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej. Zebranie Przedstawicieli podejmuje uchwate



4.

6.

7.

W sprawie oceny, czy ustalona polityka wynagrodzen sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu
dziatania Banku.

Bank, raz do roku, w terminie do dnia 31 stycznia, przekazuje Komisji Nadzoru
Finansowego:

1) informacje za rok poprzedni o zr6znicowaniu wynagrodzenia ze wzgledu na ple¢;

2) dane o liczbie oséb okreslonych w punkcie 1), ktérych taczne wynagrodzenie w
poprzednim roku wyniosto co najmniej rownowarto$s¢ w ztotych 1 000 000 euro, wraz z
informacjami dotyczacymi stanowisk zajmowanych przez te osoby oraz warto$ci
gltéwnych sktadnikow wynagrodzenia, przyznanych premii, nagréd dhugookresowych
oraz odprowadzonych sktadek emerytalnych.

Za przygotowanie i przekazanie informacji, o ktorej mowa w ust. 4, odpowiada Zespot ds.
administracyjnych, organizacyjnych i kadr.

Niniejsza Polityka podlega ujawnieniu na podstawie art. 111 a ust. 4 Ustawy Prawo
bankowe.

Niniejsza Polityka wchodzi w zycie z dniem 01.01.2026 .



